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前言

善于节省是一些企业家得以基业长青的“法门”。
王永庆是一个典型。
他是出名的富裕，也是出名的节省。
他有个“奶精小故事”，最为人津津乐道。
他以前一直有喝咖啡的习惯，倒完奶精后，他一定会再用一点咖啡“冲”回奶精球呈，用尽最后一滴
奶精！
成本控制是个老话题，却越发地显得重要。
应当清楚，保持足够现金流的方法很多，其中有一条是不得不时刻重视的，那就是成本控制。
王永庆说：“经营管理，成本分析，要追根究底，分析到最后一点。
”美国管理大师彼得·杜拉克说：“在企业内部，只有成本。
”房地产是资金密集型行业，现金流是否健康，直接影响企业的竞争力甚至生存。
房地产企业要从战略高度重视成本控制，改变以往的粗放型开发模式，要从全过程成本控制的精细化
运营中获取属于企业的超额利润。
因为成本控制不是一个结果，而是一个周期很长的过程，地产项目开发的任何一个环节都将影响到成
本。
在总结一流地产企业实战经验的基础上，梳理出一个全新的成本管理系统，是房地产企业成本控制的
关键所在。
在编辑此书时，我们站在一个新的高度去看待房地产成本控制，从编制预算和执行预算开始，再到成
本管理制度、成本管理流程的建立，最后到表格工具的建立和实战案例的分析，形成了独特的、自成
体系的以及能够在实际中最大程度帮助企业解决问题的成本控制“五合一”系统，即包括“策略、制
度、流程。
、表格、案例”五个层面的成本控制新体系。
王永庆的“节省”其实不是一种单纯的省钱，更多的是一种他自有臼勺财富理念，他用来要求自己及
家人，也影响到台塑集团上上下下的员工。
所以，最后请谨记著名经济学家吴敬琏所说，“成本控制是一门花钱的艺术，而不是节约的艺术。
以节约为成本控制基本理念的企业只是土财主式的企业，他们除了盘剥工人和在原材料上大打折扣以
外，没有什么过人之处。
所以，我们需要学习现代企业应有的成本控制战略以及方法。
”
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内容概要

本书在总结一流地产企业成本控制实战经验的基础上。
构建了独特的自成体系的“五合一”房地产成本管理系统，即包括“策略、制度、流程、表格、案例
”五个层面的体系。
全书在这个体系的指导下，总结了大量经典的制度范本、标准流程、表格工具及实战案例，构建了丰
富的成本控制实战指导内容。
　　全书亮点　　从“预算”的高度开始分析成本控制，并且细化到项目开发的每一个环节，对一些
特别重要的环节又加以重点论述。
每个理论要点都是基于实战经验的，又适度地高于经验。
　　全书价值　　1.构建了全新的具有战略高度的成本管理系统；　　2.大量的经典范本可直接拿来即
用：　　3.大量的实战性策略与方法，与实战案例相得益彰。
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书籍目录

CHAPTER　1　预算管理　成本控制的总体策略 　第一节　树立全面预算战略管理思想　　地产高管
层对全面预算应有五大共识　　地产高管层应明确全面预算四大功能　第二节　构建全面预算组织体
系与流程　　要点1：构建地产企业全面预算管理组织体系　　要点2：掌握全面预算管理的循环流程
　第三节　从微观层面执行全面预算管理　　第一步：确定与分解全面预算指标　　第二步：确定预
算核心指标并形成预算科目　　第三步：掌握房地产企业全面预算编制流程　　第四步：明确全面预
算执行的主要内容　　第五步：掌握全面预算执行流程CHAPTER　2　关键环节管理　成本控制的细
节策略 CHAPTER　3　模式创新　尝试创新型成本控制技法 CHAPTER　4　管理制度　实现成本控制
的制度保障 CHAPTER　5　标准流程　提升成本控制执行力的流程保障 CHAPTER　6　表格工具　提
升成本控制效率的强力手段 CHAPTER　7　成本案例　成本控制执行实战解码
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章节摘录

插图：CHAPTER1预算管理成本控制的总体策略第一节 树立全面预算战略管理思想前提一高管层对全
面预算应有五大共识1.共识一：全面预算能够确保房地产企业实现经营目标全面预算管理的最终目的
是确保各项经营目标的顺利实现。
高管层必须将全面预算与经营目标紧密联系起来，只有这样，全面预算才能从最根本上受到重视。
高管层应当不断加强全面预算的意识，养成全面预算的习惯。
2.共识二：全面预算提供房地产企业财务基本依据为企业成本、费用控制提供依据。
全面预算可以为企业成本的核算提供最基本的条件，为各项费用提供基本的依据。
3.共识三：全面预算是房地产企业实现财务目标的必要手段保证实现董事会提出的年度财务目标。
高管层应当认识到，全面预算是帮助董事会实现年度财务目标的必要手段，没有全面预算，年度财务
目标就没有合理的区间范围，容易导致走向极端。
4.共识四：全面预算是房地产企业目标管理的重要支持工具全面预算管理是目标管理的重要支持工具
。
高管层应当认识到：全面预算就是一个最大的财务目标，是实现企业目标管理的重要条件，也是一个
重要工具。
5.共识五：全面预算可以使地产高管合理预期市场未来有效控制市场高度变化的手段。
市场总是多变的，全面预算不仅仅是限定成本，也是对市场变动做出合理的预期估值。
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编辑推荐

《赢在成本控制》：构建了全新成本控制“五合一”立体系统，以实战规范化工具全面推进房地产成
本控制制度化管理，汇集大量地产名企的经典范本、案例、流程工具。
《赢在成本控制》为你提供4大盛宴盛宴一：理论+技巧《赢在成本控制》追求“策略至上”，在归纳
总结了大量实战经验的基础上，提炼出了一套体系化的成本控制方法，并在文中穿插大量的实战技巧
。
盛宴二：制度+流程《赢在成本控制》收集了大量经过一流地产企业实践检验过的制度范本与流程指
引，形成了以规范化制度和流程为基础的成本控制体系。
盛宴三：案例+工具《赢在成本控制》所总结的案例都是经典，而且是最新的，数百个实战工具，几
乎涵盖了房地产成本控制的所有层面。
盛宴四：    实战+经验《赢在成本控制》所总结的内容，无论是策略、制度、流程或具体到一个表格
，都是专业实战经验的成果，是房地产知名企业屡试不爽的法宝。
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