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内容概要

　　案例选取，在时代变革中，中国房地产企业如何通过商业模式，创新得到企业战略的全面提升？
《中国房地产十强企业模式研究》精选2010年地产十强企，业-一万科、恒大、保利、绿地、万达、中
海、绿城、富力、碧桂园、雅居乐，深刻剖析地产巨头的盈利模式。
内容设置，从战略提升到产品创新，从品牌打造到营销策略，从客户关系到团队管理，全书深入分析
地产巨头成功之道，结合中国本土实际，为企业管理者提供最佳学习范本。
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章节摘录

版权页：插图：多元化资源合作方式，使万科有更多资金和时间做品牌建设，万科减法已经从修枝剪
叶的模式升级到了优化内部产业链条。
万科的目标就是做耐克那样的公司，除了品牌与设计之外其余全部外包出去。
即使在住宅产业的链条内，万科也更希望与更专业的公司合作，而自己则专心做资源整合者与品牌塑
造者。
与此同时万科加快了与资金方：土地方的合作并购进程，以求得快速占领市场。
万科早在2002年便已经开始逐渐将非核心业务外包，除了品牌与设计之外其余全部外包出去，承接外
包的企业包括众多世界五百强企业：西门子、多乐士、百安居、拉法基、GE等。
2000年以来，随着业务经营的不断成熟和规模的不断扩大，万科在房地产行业的市场占有率也稳步提
高。
2010年的调控市场使万科抓住了提升业绩和企业形象的机会。
2010全年，万科以销售面积897.7 万平方米、销售金额1081.6 亿元的业绩，成为国内第一个跨进1000亿
俱乐部的房地产企业。
不仅如此，万科董事会主席王石还表示，按每年20%复合增长率推算，到2014年万科的营业收入恰好
超过2000亿元。
万科的发展得到资本市场的有效推动，资本市场为万科发展的关键阶段提供了更大的动力。
整合型企业是万科的转型方向从价值链分析的角度看，房地产企业的价值形成过程包括项目决策、规
划设计、施工管理、市场销售、物业管理，涉及各行业和各个环节，是一个非常复杂的系统工程。
房地产开发企业实际上是一个“系统集成商”，它将资金、土地、设计、施工、物业管理、环境等多
种变量因素组合成自己的产品，并通过广告、营销、租赁等服务最大限度地实现自己的市场价值。
房地产企业未来的经营环境将与过去、现在存在显著的不同。
未来国内房地产企业的竞争方式将会发生很大变化。
整体上看中国的房地产企业，从关系型到开发型与囤地型，再到资源整合型，直至最后可能将会转化
成专业的资本运作或者金融安排型的开发模式。
万科的竞争方式已经在发生转变了，也走在国内房地产行业的最前端。
万科明白，全社会范围内资源整合、优势互补、分工合作的效率是单个企业永远无法达到的。
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编辑推荐

《中国房地产十强企业模式研究》：地产十强企业业绩持续领先原因解读，2010年，在房地产调控的
连续冲击下，地产十强企业仍能以骄人业绩引领行业，这与他们敏锐的市场洞，察力和先见性有着重
要关联。
原因1能坚持主流的住宅建设，辅以商业开发，并能制定深远的发展战略；原因2产品结构中重点开
发60-140平方米深受消费者喜欢的户型；原因3企业战略有序转向二、三线城市，并率先实现区域管理
标准化。
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