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内容概要

　　西点军校流传着这样一句豪言：&ldquo;美国的大部分历史是由我们所培养出来的人才创造的。
&rdquo;百年西点具有无穷的魅力，它是著名将领、商界奇才、企业领导、国家领袖等各界精英的摇篮
。
　　《西点法则：从成功到卓越的22条军规（第2版）》以以西点军校的22条军规为基础，介绍时下最
先进的管理理念和最鼓舞人心的职场智慧。
《西点法则：从成功到卓越的22条军规（第2版）》以图文并茂的方式，从执行、细节、战略、责任、
团队等22个方面为读者揭示了西点人在各行各业都能出类拔萃的制胜法则。
读者在了解西点军校理念的同时，能够汲取西点人身上的优秀素质，逐步完善自我，推动自己的事业
和人生迈向新的台阶。
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书籍目录

绪论：西点，另一所哈佛第一章：服从（Obedience）军规1 无条件执行军规2 工作无借口军规3 细节决
定成败军规4 以上司为榜样第二章：军队（Group）军规5 荣誉原则军规6 受人欢迎军规7 善于合作军
规8 团队精神第三章 激情（Enthusiasm）军规9 只有第一军规10 敢于冒险军规11 火一般的精神军规12 
不断提升自己第四章 牺牲（Sacrifice）军规13 勇敢者的游戏军规14 全力以赴军规15 尽职尽责军规16 没
有不可能军规17 永不放弃第五章 信仰（On belief）军规18 敬业为魂军规19 为自己奋斗军规20 理念至上
军规21 自动自发军规22 立即行动附录：麦克阿瑟之管理原则
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章节摘录

　　将服从训练成习惯西点学员在个人权威与集体权威产生矛盾时，他们最终遵从的是个人权威服从
于集体权威。
西点学员的这种服从意识，正是众多管理者所缺乏的，还有许多的管理者没有学会适应服从这一角色
。
不容否认的是，在某些大公司，仍有相当一部分管理者抱有惟我独尊的蛮横观念&mdash;&mdash;只有
别人服从我，哪里有我服从别人的道理。
　　当然，西点军校提出的&ldquo;服从&rdquo;，绝不仅仅是指&ldquo;听话&rdquo;，也不仅仅是指机
械地遵照上级的指示那么简单。
服从需要个人付出相当大的努力，它需要在一定限度内牺牲个人的自由、利益，甚至生命。
服从，也是公司中一个优秀员工必须接受的严峻考验。
会服从的员工也并不是凡事都惟命是从，服从强调的是对公司文化的认同感。
　　被选入西点军校的学员，不论是在学业还是课外活动的表现上，都是名列前茅的高材生。
具有这样优越条件的青年，也可能变成刚愎自用、自高自大的管理者。
正是考虑到这一点，为了防忠于未然，西点军校对刚入校的新学员要进行极为严格的服从训练。
这些训练让他们明白，他们只不过是西点这个大团体中的一分子罢了，并且需要有一定的法规和传统
来约束他们，并让他们知道自己对国家负有重大的使命。
　　为了使新学员具有这种坚定的服从意识，西点军校需要进行近乎残酷的训练。
在训练的过程中，他们失去了&ldquo;自由&rdquo;，不准保留有任何最基本的个人财物，不准保留任
何代表个人特色的象征。
在最初训练的几个星期里，所有的新学员都像新生儿一样，无名无姓，也没有任何独立的个性。
　　每个公司都应当有自己独特的公司文化。
正像西点的校训一样，全体公司员工要有自己的共同愿景。
企业文化是公司之魂，它可以把所有原本个性迥异员工团结成一个整体，这就是公司发展的驱动力。
　　新学员训练由高年级的学员主持，所进行的每一项活动都是经过精心策划的，不允许新学员在时
间上有一分一秒的误差。
西点每年录取1400多名新学员，在报到之后，他们对自己的时间就完全失去支配的权利了。
高年级的学员在作过简短的说明之后，立即分配一连串的任务，而且必须在规定的时间内完成。
要完成这些任务，新学员根本就没有喘息的机会，没有任何时间思考他们身在何处，要到哪里去。
毕业于西点军校的艾森豪成尔将军，在回忆起他刚入学时的情景说：&ldquo;我想如果容许我们有时间
可以坐下来想一想，大部分的学员可能都会搭下一班的火车离开这里！
&rdquo;西点军校还采取&ldquo;斯巴达式&rdquo;的各种训练。
这种做法的优点在于学员的身体既已疲惫不堪，没有提出反对的余地，则形成无条件服从上司的基础
；此种行为如果累积下来，便可维持绝对服从的团体规则。
日后即使他们有再好的理由，也无法对规则提出异议。
　　在公司中工作的员工，也同样是由一种命令系统所组成的。
例如在一个团体中，若下属不能无条件地服从上司的命令，那么在达成共同目标时，则可能产生障碍
。
反之，如能完全发挥命令系统的机能，此团体必可胜人一筹。
　　军人必须服从，尤其是初级职务军官，学不会服从，不养成服从观念，就无法在军队立足。
并不是所有上司的指令都千真万确，上司也会犯错误，但上司的地位、责任使他有权发号施令；上司
的权威，整体的利益，又不允许部属抗令而行。
因此，服从观念要在西点学员身上打下深深烙印，忍受不了服从&mdash;&mdash;这种军人特殊的美德
，就请走人。
　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　才能出众者，才堪担当重任；而努力学习，刻苦训练，是获得才能的唯一途径。
　　&mdash;&mdash;美国总统、著名军事家　艾森豪威尔
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