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内容概要

洛克菲勒自己在童年时期便懂得饲养火鸡，然后拿到集市上去卖钱。
在青年创业时期，因生意上资金周转不畅，他向父亲借钱，欣然接受10％的利率。
在洛克菲勒家族，从来没有白拿的钱，一分钱也是用自己的劳动换取的。
这样的信念使得这个家族长盛不衰。
洛克菲勒说过：“赚钱的能力是上帝赐给洛克菲勒家族的一份礼物。
”实际上，天赋是一方面，卓越的家庭教育才是真正成就伟业的关键因素。
从老洛克菲勒写给儿子小约翰的信中，我可以看见他是怎样细致地纠正下一代的一个个错误，给与他
智慧的指导。
    洛克菲勒曾欠一位朋友5分的找零钱，朋友让他不必客气，而他却坚持把硬币放到朋友的口袋里，郑
重地说：“这可是1美元整整1年的利息啊。
”由此可见，所有的财富神话都有它背后的故事，洛克菲勒家族也是这样。
洛克菲勒的巨额财富来源于他谨慎地抓住了每分钱。
一分钱也要用在恰当的地方，这也许是洛克菲勒构建起如此庞大的财富大厦的秘诀。
而我们能看见这个智者留下的手记无疑是一种幸运。
站在巨人的肩膀上，我们可以看得更远。
追寻财富背后的智慧源泉，汲取人生奋斗的强大动力。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<抓住每分钱>>

作者简介

　  约翰·D．洛克菲勒（John D．Rockefeller）
    美国石油大王，洛克菲勒财团的创始人，美国历史上最富有的人。
自16岁从商到55岁退休，洛克菲勒创造了美国的商业神话，从无到有创建起自己的财富大厦，谱写了
平民阶层奋斗崛起之歌，是“美国精神”的耀眼典范。
晚年，洛克菲勒开始投身慈善事业，捐款总计5.5亿美元，在世界医疗、教育、环保等多个领域做出了
卓越的贡献，树立了慈善运作管理的典范，开启了慈善新时代。
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章节摘录

插图：家庭教育我非常感激我的父亲，因为他教会了我许多实践的方法和实用的技能。
他经营过多家不同的公司；以前他时常跟我讲起工作上的事儿，并向我解释每件事情的意义；他教给
我做生意的原则和方法。
很小的时候，我就有了一个小本子，记录我的收支情况，以及定期捐出的小数额款项。
我至今还保留着它，把它叫做“记账本A”。
一般来说，中等收入者的家庭生活更加和谐，不像富有的人家，什么事情都可以由仆人代劳，我觉得
自己非常幸运，出生在中等收入的家庭中。
七八岁时，我在妈妈的支持下，开始了首次创业，做成了第一单生意。
我养了一群火鸡，妈妈给我一些牛奶的凝乳喂养它们。
我精心地照料着它们，养大后把它们卖掉。
我的记账本中全都是利润，因为没有什么需要支出的，我一丝不苟地记录着每一次收入。
我非常享受这种小营生。
直到今天，闭上眼睛，我仍可以清晰地看到那群优雅而高贵的火鸡沿着小溪静静地踱步，穿过丛林，
小心翼翼地溜回自己的窝。
直到今天，我仍很喜欢看一群群火鸡，从来不错过任何研究它们的机会。
母亲对我们的管教十分严厉，一旦我们出现了不学好的苗头，她便用桦树条鞭打我们。
有一次，由于在学校惹祸，被妈妈打了一顿。
打完之后，我才有机会解释，发现自己很无辜。
“不要紧，”妈妈说，“这次打都打了，下次再犯错就不打你了。
”在很多情况下，妈妈都是这种态度。
我记得，尽管大人严格禁止我们晚上溜冰，有一天晚上，我们几个男孩子实在忍不住，还是跑出去了
。
还没有开始溜冰，我们就听到了求救声，接着发现一个邻居踩碎了冰，掉到了水里，随时可能被淹死
。
我们找了一根长杆，伸到水中，成功地将他解救出来。
他的家人对我们万分感激。
虽然并不是每一次溜冰都会救人一命，但我和兄弟威廉都觉得，尽管我们不听大人的话，但毕竟做了
好事，救人一命，所以可以减轻对自己的责罚。
但实践证明，我们的想法是错误的。
开始工作16岁时，我即将完成中学的课程，家里人原本计划送我去读大学，但后来还是觉得最好先让
我去克利夫兰的商业学校学习几个月。
学校里教授簿记和一些商业贸易的基本原则。
这些训练虽然只持续了几个月，但让我获益匪浅，是我人生的珍贵财富。
但是如何找到工作——这是个问题。
几周以来，我走遍大街小巷，费尽口舌，询问商人和店主是否需要雇人，但我的自荐均以失败而告终
。
没有人愿意雇用一个小孩，个别人甚至没有什么耐心跟我谈论这个话题。
终于，克利夫兰码头有一个人告诉我，吃完午饭去他那里。
我欣喜若狂，看来，我总算可以开始工作了。
我焦虑万分，生怕失去这个好不容易争取到的机会。
终于，约定的时间到了，我来到未来雇主那里，进行了自我介绍。
“我们将给你提供一个机会。
”他说，却连提都没有提薪酬的问题。
这一天是1855年9月26日，我兴冲冲地到赫维特一塔特尔公司上班了。
开始做的那些工作，我有一些优势。
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我前面说过，父亲对我进行的培训很实用，商业学校的课程也教会了我做生意的基本知识，因此，我
还算拥有一定的工作基础。
同时，我运气很好，在一位优秀簿记员的指导下工作，受益匪浅。
这位前辈严格自律，兢兢业业，而且愿意指导我，让我很快成长起来。
转眼到了1856年1月，塔特尔先生给了我50美元作为3个月的工钱。
毫无疑问，这是我应得的报酬，总体来说，这份报酬让我十分满意。
第二年，我仍然做原来的工作，学习各方面业务及与公司业务相关的文书工作，此时，我的月薪是25
美元。
公司的主要业务是代理农产品批发和运输，我所在的部门负责行政事宜。
我的上司是公司的总簿记员，加上作为公司股东所获得的分红，他的年薪达到了2000美元。
第一个财政年度结束时，他离开了公司，我接任了文书和簿记工作，此时，我的年薪是500美元。
回首这段学徒生涯，我感触颇多，这段生活对我后来的事业发展产生了极其重要的影响。
首先，我的工作都在公司的办公室里完成。
他们讨论公司事务，制订工作计划和做出经营决策时，我一直在现场。
因此，比起其他同龄的孩子，我拥有更多的优势。
这些孩子可能比我反应更快，计算和写作也比我好，却没有我这么好的机遇。
公司经营范围广，业务多，因此，我所受的锻炼及学习到的东西也非常多。
公司旗下有住宅区、仓库、办公楼等，出租做办公室或其他用途，我负责收租金。
公司通过铁路、运河和湖泊运输货物，经常需要进行各种各样的谈判和交易，我～直积极地参与到这
些工作中。
和当前许多大公司的办公室人员相比，我当时负责的工作要有趣得多。
我全身心地投入工作事务中，享受着工作带给我的快乐。
渐渐地，查账的工作也由我负责，所有账单都首先经过我的手。
我认真地履行着自己的职责。
记得有一天，在邻居的公司里，我正好遇到了当地的一位管子工拿着一撂账单来收账。
这位邻居业务繁忙，我总觉得他旗下的公司多不胜数。
他只瞥了一眼这些令人厌烦的账单，就对簿记员说：“把钱付了吧！
”我们公司也聘用这位管子工，每次收账时，我都认真地检查账单，仔细核对每一项收费，每一分钱
都不放过。
尽量替公司节省下来，决不会像我的邻居那样简单了事。
毫无疑问，今天许多年轻人也和我持相同的观点，那就是检查账单体现的是一种执行能力，可以避免
让老板的钱流进别人的口袋，因此，必须认真负责，比花自己的钱还要小心谨慎。
我笃定，这种简单随意的做事方式，肯定不会取得生意上的成功。
递送账单、收租金、处理索赔之类的工作使我有机会接触到各种各样的人。
我必须学会怎样和不同阶层的人打交道，并使其与公司保持良好的关系。
谈判的技巧非常重要，我施展浑身解数，尽量争取圆满的结果。
例如，我们经常从佛蒙特州向克利夫兰运送大理石，此类运输会涉及铁路、运河、湖泊运输。
运输过程中出现的货损货差须由三个承运人共同承担，而三方承担的责任大小是事先约定好的。
对于一个17岁的男孩来说，如何处理好这个问题，让包括老板在内的相关各方满意，确实需要费一番
脑力。
但我觉得这没有什么难的，在我的印象中，我从来没有和承运人有过任何纠纷。
17岁，是一个易受外界影响的年龄，在这个年龄里，处理所有这些事务，而且遇到紧急情况能够得到
前辈的指教——这些经历对我来说弥足珍贵。
这是我学习谈判原则迈出的第一步，后面我会再谈到这一点。
尽心尽责地工作，并从中得到锻炼，我觉得获益匪浅。
我估计，当时我的薪水远不及今天同等职位的人薪水的一半。
第2年，我的年薪为700美元，但我觉得自己应该得到800美元。
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到4月时，我和公司没有就这个问题达成一致，再加上正好有一个自己做相同生意的好机会，于是，
我便辞职了。
当时，克利夫兰城镇中的每个人几乎都彼此认识。
有一个年轻的英国商人，叫M.B.克拉克(M.B.Clark)，可能比我大十岁，他想开一家公司，寻找合伙人
。
他有2000美元的资金，希望合伙人也能提供相同的资金。
这对我来说是个好机会，我已经存了七八百块钱，关键是如何凑够剩下的钱。
我和父亲谈了这件事情，他告诉我他本来打算等每个孩子满21岁时都给1000美元。
他说如果我想现在拿钱的话，他可以预支给我，但是在满21岁前，我必须向他支付利息。
“但是，约翰，”他补充道，“利率是10%。
”当时，对于此类贷款，10%的年利率是很常见的。
银行的利率可能不会这么高，但金融机构当然不可能满足一切需求，所以可以以高利率向私人借款。
因为急需这笔钱入伙，我欣然接受了父亲的要价，拿到了钱，成为了新公司的新合伙人。
新成立的公司叫克拉克一洛克菲勒公司。
自己当老板令我心满意足，我内心充满了自豪——我是一家拥有4000美元资金的公司的合作人！
克拉克先生负责采购和销售，我负责融资和记账。
我们主要经营货物运输，生意很快做大，自然也就需要越来越多的资金来拓展业务。
除了从银行借款外，没有什么更好办法，问题是，银行会借给我们吗？
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《抓住每分钱:洛克菲勒自传》：如果将我一文不名地扔在沙漠中央，只要有一行驼队纤过——我就可
以重建整个王朝。
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