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前言

编者序《易经》中的管理学智慧《易经》是中国最古老的经典之一，被誉为“群经之首，大道之源”
。
《易经》初创于伏羲时代，伏羲之后的几代圣贤也都对《易经》有所发展。
《易经》经历了《连山易》《归藏易》和《周易》三种形式的变迁，一般称之为“三易”。
但是在几千年的传承中，《连山易》和《归藏易》都已经失传了，今天我们看到的只有《周易》。
     《易经》说：“易有太极，是生两仪，两仪生四象，四象生八卦。
”太极、阴阳、四象、八卦和六十四卦是《易经》中的主要元素，它们的表现形式非常简单，就是或
断或连的一些线条。
这些线条看似简单，其实有着非常丰富的内涵。
     太极指的是天地未开之前的状态，当时世界是一团混沌，这团混沌就是万事万物的根源。
阴阳二仪的产生，代表着具体事物的出现。
阴阳是任何事物都具有的两种基本属性，它们相互对立，又相互统一，阴阳的思想已经蕴含了辩证法
的萌芽。
四象是在阴阳消长的过程中出现的，它们代表了四季。
八卦是《易经》中最重要的概念之一。
传说八卦是伏羲所作，伏羲根据《河图》《洛书》，参照天地之变化，用“阴爻”和“阳爻”两种线
条而画出八卦。
周文王又把八卦推演成六十四卦，把八卦两两重叠，就构成了六十四卦。
周文王逐卦逐爻地解释了六十四卦的含义，并作出了现在我们所见的《易经》，也就是《周易》。
     《易经》最早的用途是占卜，但是它的作用远远不限于占卜，而是一部传统社会中的“百科全书”
。
春秋战国时期，《易经》已经成为诸子百家竞相研究的一部经典，所以《易经》堪称是中华文明的源
头。
孔子特别喜欢《易经》，他不但将《易经》列为儒家经典之一，以此教育弟子，而且作了《易传》来
详细解释《易经》。
由于先秦诸子百家的巨大影响，在后来的中国历史中，《易经》一直是文人不可不学的一部经典著作
。
     在以儒家思想为主导的古代社会中，《易经》的主要作用是用来治理社会。
用今天的术语来说，《易经》就是古代的“管理学名著”。
在皇帝看来，最重要的事情无非是治理好国家，这就像现代企业管理者看待一个企业一样。
现代企业中用的多数是西方的管理学思想，而古代的皇帝用的是《易经》思想。
     《易经》的智慧是超越时代的，它不仅在古代社会中发挥了巨大的作用，而且在现代社会中也可以
大有作为。
在激烈的市场竞争中，越来越多的人看到了《易经》中的宝贵思想，并以此指导自己的管理行为，取
得了不俗的业绩。
市场上也有了一些将《易经》思想用于管理学的图书，但遗憾的是，它们的质量尚不能令人满意。
鉴于这种现状，我们特意请著名《易经》学者编写了《图解易经管理学》一书，希望能对中国管理学
的发展作出一点贡献。
     本书的第一个特点是实用性强。
《易经》思想高深莫测，常会给人虚无缥缈的感觉。
而本书逐卦解析企业中的具体问题，有针对性地提出解决方案。
读完本书之后你会发现，现代企业管理中有许多棘手的问题，古人在《易经》中早已为我们准备好了
应对之策。
     本书的第二个特点是深入浅出。
为了让从未接触过《易经》的读者也能毫无障碍地通读全书，本书的第一部分系统地讲述了《易经》
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的基础知识。
在第二部分中，我们从宏观上利用《易经》思想为企业管理提供了一些思路。
当然，《易经》的主体还是六十四卦，我们在第三部分利用六十四卦，逐卦为企业管理提供了具体方
案。
跟随我们的思路，读者可以逐层深入地了解《易经》管理学的大智慧。
     本书的第三个特点是形象直观。
在一般人看来，《易经》是一部艰深晦涩的“天书”。
为了解决这个问题，我们坚持用案例说话，用生动有趣的故事说话。
在本书中还插入了大量精美图片，用几百字说不清楚的问题，可能用一张图片就表达清楚了。
在本书的最后还附有《易经》原文，以方便读者查阅。
     由于《易经》智慧极为高深，而编者水平有限，本书中不可避免地会存在一些不足，敬请广大读者
批评指正。
 ⋯⋯
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内容概要

　　企业管理中，有管理者与员工的矛盾，也有刚性管理与柔性管理方式的并合，这些都说明了事物
的一阴一阳的辩证属性。
《易经》管理的太极理论讲的就是双方的平衡和融合。
在天、地、人三才中，天时不如地利，地利不如人和。
管理的核心一定是人，以人为本大家都在谈，但关键是怎么做。
　　六十四卦反映了企业管理不同层面的问题，但有一个核心，那就是审时度势，灵活变通，如乾卦
在初九时需要“潜龙勿用”，但到九五却要“飞龙在天”，管理实质上是一种实践性活动，因此这一
点尤为重要。
　　《图解易经：管理学大全》凝聚了易经管理的理论精华，图文并茂，语言简洁，解读轻松易懂、
操作性强，是一本健康通俗、深刻睿智的国学读物，既适合大众阅读，又有极高的收藏价值。
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系分裂／308 39.蹇：怎样渡过企业发展中的难关／314 40.解：果断把握稍纵即逝的商机／319 41.损：用
科学方法降低企业运营成本／324 42.益：将员工利益与企业利益联系在一起／329 43.夬：企业中奖与
罚的智慧／333 44.姤：不要轻易录用频繁跳槽的求职者／338 45.萃：在知识经济的时代，人才团队是
重中之重／343 46.升：用细节管理保证企业的稳步前进／348 47.困：用创新摆脱困境，以崭新的心态
重新出发／353 48.井：企业的公德心和“不倒翁”精神／358 49.革：企业要有大刀阔斧治理弊病的魄
力／363 50.鼎：革故鼎新，打破常规，敢于采用新技术／368 51.震：处变不惊，遇到危机不自乱阵脚
／373 52.艮：不能因诽谤或赞誉而心生悲喜／378 53.渐：企业的发展是一个循序渐进的过程／382 54.归
妹：适当保持与女性员工之间的距离／387 55.丰：管理者要有正大光明的“执法”精神／392 56.旅：
最早攻占市场的企业，拥有无形的品牌价值／398 57.巽：以柔克刚，适者生存的竞争法则／403 58.兑
：将心比心，创造一种和谐的企业文化／408 59.涣：避免资金和精力的过度涣散／413 60.节：坚决摧
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过：不放过企业中每一个小的过错／428 63.既济：创业的胜利只是成功的一半／433 64.未济：让公司
成为员工的幸福之源，而不只是收入来源／438  附录 《易经》六十四卦原文／442
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章节摘录
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媒体关注与评论

大音若希，大象无形，易经管理，混然天成。
                                                            ——中国图书商报 赵健文《图解易经管理学大全》是国内图解管理学类
难得一见的好作品，其图解无论从精美程度还是从对易理的理解上面，均属上乘。
                                                            ——中国文化报 李晓凯
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编辑推荐

《图解易经:管理学大全》思想博大精深，所谓“群经之首，大道之源”，它讲阴阳，述三才，考德行
，重变通，支撑着中国五千年国家管理理论和实践架构。
比如科举制，被称为“中国第五大发明”，连法国的大思想家伏尔泰对这一人才选拔机制都赞不绝口
，近代兴起于西方的公务员制度实滥觞于中国科举，可见以《易经》为核心的中国式管理的成功。
被誉为“经营之神”的日本企业家松下幸之助，其管理哲学也正是源于《易经》。
《图解易经:管理学大全》的管理思想对于当代中国企业管理极有启发和指导意义。
而本书正是对这一经典进行管理学意义上的解读，以通俗的文字和精美、生动的图解，让您活学活用
中国传统管理智慧，提升您的领导能力。
如今许多西方管理大师都将目光投向《易经》这部中国管理“圣经”，21世纪的管理学将由东方思维
来主导！
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