
第一图书网, tushu007.com
<<冯仑谈商录>>

图书基本信息

书名：<<冯仑谈商录>>

13位ISBN编号：9787561350690

10位ISBN编号：7561350694

出版时间：2011-5

出版时间：陕西师范大学出版社

作者：庄日新

页数：328

字数：272000

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<冯仑谈商录>>

内容概要

　　本书是一本对“冯言仑语”的现代解读，是一本现代年轻人创业的“启示录”。
书中几乎包含了冯仑每个时段的重要讲话，尤其是在商业上的谈话。
冯仑用诙谐、幽默、感性的语言表达出了商业上深邃的思想，可以说是轻车熟路，炉火纯青。
作者也没有完全拘泥于谈话的本意，而是结合当前经济的热点，现实中的诸多问题，有了更深层次的
发挥，把冯仑的话阐释的深入浅出，淋漓尽致。
这本书不仅好读，而且读后能启发你的思考，让人深省。
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书籍目录

“仑语”精华100条
第1章　“学先进、傍大款、走正道”
　第1节　学好：万通的价值理念
　第2节　守正出奇，顺天应人
　第3节　反省：万通的生存密码
　第4节　善于学习，先发制胜
　第5节　先要自觉，才能成长
　第6节　创新就是“导演＋制片”
　第7节 　“新股东文化”
第2章　制度就是“老板”
　第1节 制度崇拜代替领袖崇拜
　第2节 不做“马车夫”
　第3节 减少决策，拒绝诱惑
　第4节 对老顾客作出新承诺
　第5节 “特种部队”与“基地组织”的选择
第3章　“懂事”才能“长”
　第1节 “我就做三件事”
　第2节 管人先管己，制人先制己
　第3节 处理好“钱的是非”
　第4节 作最好的决策
　第5节 做优秀的“交警队长”
　第6节 董事会怎样“上市”
第4章　信品牌，但不要迷信
　第1节 核心竞争力
　第2节 万通的品牌措施
　第3节 品牌的几个层次
　第4节 让“好酒不怕巷子深”
　第5节 非洲大象的启示
第5章　伟大是熬出来的
　第1节 理想才是伟大的真正起点
　第2节 伟大是一种状态
　第3节 毅力是时间的函数
　第4节 什么该争，什么不该争
　第5节 永远做自己的管理者
　第6节 有一种力量比伟大还要伟大
第6章　找准投资与投机之间的波段
　第1节 投资就是用钱去生钱
　第2节 站在未来投资今天
　第3节 向吕不韦学习
　第4节 投资“机会”，还是投资“趋势”
　第5节 把握住“看得见的未来”
第7章　关系就是互相给面子
　第1节 最佳资源组合：“万通六君子”
　第2节 合久必分，分久必合
　第3节 人无废人，器无废器
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　第4节 看懂关系网中的经济规模
　第5节 前半夜想想别人，后半夜想想自己
　第6节 告别“熟人文化”
第8章　“政”与“商”的完美博弈
　第1节 “钱心”跟着“人心”走
　第2节 “爹不行，自己要行”
　第3节 只顾数钱的人最终无钱可数
　第4节 不跟政府做生意
第9章　江湖方式进入，商人方式退出
　第1节 要认清自己的角色
　第2节 “疾病”缠身的民营企业
　第3节 突破“十五年之痒”
　第4节 “剩者为王”
　第5节 创造“新传奇”
第10章　“义”就是让他人也有“利”可图
　第1节 何为“企业公民时代”
　第2节 企业也要吃“保健品”
　第3节 创造财富，完善自我
　第4节 进入企业“公益时代”
　第5节 万通的美丽新世界
第11章　钱是“让”出来的
　第1节 坚持理想，顺便赚钱
　第2节 不做只会争的“光杆儿司令”
　第3节 拥有得多，不如计较得少
　第4节 有略才能有战
　第5节 兼具“龟兔之长”
第12章　站在巨人的肩膀上成长
　第1节 王石接近完美
　第2节 潘石屹是“万通系”的“小兄弟”
　第3节 牟其中具有“标本意义”
　第4节 马云：新商业文明的新敬畏
　第5节 王永庆：机遇造就的“经营之神”
　第6节 李嘉诚的“自我”又“无我”
　第7节 柳传志最善于拐“大弯”
冯仑档案
参考书目
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章节摘录

　　&ldquo;仑语&rdquo;精华100条　　1. 道德经常会成为大家对某个时代问题的评判标准，但社会处
于转型期时，可能会出现几种不同的道德声音，人在信奉一贯的道德时又特别容易不留神把自己给绞
死。
社会在转型，需要宽容，用一个超越时代的智慧来引领这个时代。
　　2. 过去十年中，没有一个企业靠土地的储备竞争排在前面成了大爷，反倒有很多最后被套死了，
这跟结婚一样，老婆多了不见得是个幸福的事。
所以，土地多了也不一定赚钱。
　　3. 地产商有三个发展阶段：地主加工头，厂长加资本家，导演加制片。
后者是最高境界，如同张艺谋，乃不出钱只收费的开发商。
　　4. 同样是跑步，村子里的狗蛋和奥运赛场的刘翔有着本质的区别：狗蛋没有规则，撒开脚丫子随
意跑。
刘翔是在奥运场地按照田径竞技规则比赛。
非上市公司就像狗蛋，缺乏了统一的竞赛规则，也就无从比较成绩。
上市公司就是刘翔，每一块肌肉的训练都要求是科学的，必须在公开的、遵循规则的前提下创造成绩
。
　　5. 女人的心智成熟得比男人早，有一种防卫的机智，对道德和社会规则更倾向于接受、承认和遵
守，而男人总是要冒险，猎奇，打破规则；女人的投资决策非常谨慎、执著，属于&ldquo;终身大事
式&rdquo;思维，一旦决定不会轻易改变，而男人多半是&ldquo;玩一下再说&rdquo;的思维，容易决定
也容易放弃；女人目标明确，做事细腻，善于用一种富有感染力、清晰的方式的打动对方，这些特点
对男人投资和管理企业是很有借鉴作用的。
　　6. 大钱是生产资料，小钱是生活资料，想吃肉就吃肉，就是幸福；人类的很多痛苦都跟时间不自
由有关，睡觉睡到自然醒，时间自我支配，就是幸福；角色和身份常让人不舒服，假如你不介意自己
的角色和周围人对你的评价，而是有自己的是非标准，那么你就幸福了。
　　7. 在不丹不需要谷歌，每一个人都是谷歌，因为每一个人都知道要去的方向。
方向感就是价值观，一个好企业就是要让所有的员工有统一的价值观，这样员工会有归属感，行为会
有统一的标准，因此企业管理的成本也会减低。
　　8. 有形的力量，别人挥拳，你抽刀，但像风一样看不见的力量，突然之间变成强大的东西，足以
让你死亡。
舆论、道德、媒体这些软性的东西无处不在。
不要让你的敌人像风一样的存在。
而自己应该逐步形成一种巨大的软实力--道德力量、能力、影响力、眼光，包括人格力量。
让所有敌人见了你望风而逃，这才是硬道理。
　　9. 站在终点回望通向终点的道路，会有很多的感悟，如果能将死亡视为我们人生旅途中的同伴或
导师，他会提醒我们，不要现在该做的事情拖延到明天，帮助我们每天做得更好，而且充实。
　　10. 历史书本和野史、外传常会出现同样一个事件有好几种版本，似是而非，似非而是，面对历史
我们须心存敬畏，但其实历史没有真相，历史越长，是非就越相对。
　　11. 挣钱、看钱、花钱这三件事在人一生中都会碰到，但所采取的方法却截然不同：有人创业挣钱
，有人打工挣钱；有人靠储蓄看住钱，有人靠股票升值钱；有人花钱旅行，有人花钱购物，还有人花
钱发展自己的爱好，人们对这三件事的不同的选择必然对应非常不同的结果。
　　12. 对男人来说，承认失败、主动收缩的决心是很难下的。
而很多时候男人张狂、征服的本性和想要成为一世英雄的虚荣心把事业的方向给误导了。
所以对男人来说，承认失败是对自己的勇敢。
　　13. 以主妇管理家庭的热情来管理企业，不能忘了并非只有花钱购物是主妇的特权，拍苍蝇与扫灰
尘更是经常性的责任。
　　14. 大家自觉做品牌有两种做法：一种天生就是斑马，另一种把白马画成斑马。
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万通需要变成一匹真正的斑马，即内在与外在的自然统一。
所以，我们必须不断聚集和发挥内在的核心竞争力，有耐心，积极奋斗，这才是根本。
而不是一味包装，依靠夸大的媒体宣传。
　　15. 金钱能买到物质上的财富和行动上相对自由，却无法买到人心，有钱又有道德的人会得到尊重
，有钱、有道德还有能力的人会得到追随。
　　16. 奇正之术交相为用，一个人老是出奇，奇多了就成了邪，要以正合以奇胜。
　　17. 企业发展就如同山路爬坡，有多少上坡就有多少下坡，一时勇不等于一世勇，往往最后的赢家
不是最开始跑得最快的企业，而恰恰是最能控制体力、控制速度的企业，因为匀速发展能让企业更稳
健健康地发展。
　　18.  男人事业发展四部曲：能人、英雄、伟人、圣人。
越高级，越危险。
　　19. 人的事业是个马拉松，在每一个弯道处，前后的次序都会有所变化，但最终跑到底的是最有毅
力的人，而不是某一段跑得最快的人，最后的胜利正是跑得最有毅力而又不跑错方向的人。
　　20. 现在的年轻人太相信聪明，相信取巧和走捷径，不太相信毅力；喜欢把大道理留给别人，把小
道理留给自己。
如果你能反过来，把大道理留给自己，把小道理留给别人，你试试看，你一定会了不起。
&hellip;&hellip;大道理是经过几千年论证的，你以为你是个例外，这种可能性是微乎其微的。
　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　冯总的活法，我天天开会学习也学不会，经常请他去讲，包括营销，怎么获取好的项目，营销能
力等。
但各有各的优势，我是比较笨，只有勤奋去多做一些项目，才能摊薄成本。
　　&mdash;&mdash;潘石屹  SOHO中国有限公司董事长
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