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前言

领导是人类一个永恒的话题。
它既是一门学问，又是一门艺术。
从古至今，无论是为政，还是为学，都在孜孜以求，尽力探寻其中的奥秘与诀窍。
常言道：“在其位，谋其政。
”要想真正成为一名合格的、优秀的领导者，必须要下足工夫仔细研究，反省自己的“领导之道”：
在自身的领导活动过程中，到底有没有真正属于自己的领导力——一种能团结、激励、感召下属并能
获得下属最大限度的信任、认同与追随的力量。
“一头狮子带领的一群绵羊，能打过一头绵羊带领的一群狮子”这则管理学寓言，说的就是有关上述
领导力的问题。
什么是领导力？
简言之，就是一种人际关系影响力。
人们常说，领导干部的人生有三篇：成人、操事、为“官”。
做“官”难乎？
易乎？
多数人认为做领导干部不易，曾有“诗”调侃：“胆子小，得吓死；本事少，得愁死；心胸窄，得憋
死；脾气暴，得气死；想不开，得冤死；身体差，得累死。
”①领导，究竟难在哪里？
乍闻此语，也许会被这类幽默说法逗得忍俊不禁，但细细品来，却可以发现，“领导难做”的症结之
一——“身体差”，只是一个方面，牵制领导工作有效进行的困难，尤其难在协调和处理各种关系。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<后勤领导力>>

内容概要

　　管理，即管人加理事，而领导是其核心内容。
在我们所处的时代，越来越多的人认识到，科技和人才的竞争是空前的，而科技和人才的竞争背后，
是领导和管理的竞争。
后勤管理得好不好，其关键同样也在于后勤领导。
但究竟什么是领导力，仍是仁者见仁、智者见智的一个话题。
《后勤领导力》一书对此也只是结合作者多年来后勤管理与教学实践略作的一些理论上的初步探讨，
希望对各级后勤领导能有一些帮助。
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作者简介

曲清贵，四川南部人，1958年3月生。
毕业于中央党校，本科学历。
历任四川边防总队政治部主任、后勤部长、总队政委，湖南边防总队政委，现为公安海警学院后勤管
理系政委，武警大校警衔。
从军以来，主要从事政治理论教育及研究工作，具有多年的部队工作阅历和丰富的领导经验。
业余潜心研究领导科学及人才培养方法，曾在《领导科学》《求实》《火花》等党内外期刊杂志发表
多篇理论研究文章。
冯志，1979年9月生，男，研究生学历，公安海警学院后勤管理系讲师，武警少校。
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书籍目录

第一章 基本认知——后勤领导力的概念一、领导与领导力的相关辨析(一)领导一般被定义为“一种过
程”(二)领导力常被界定为“一种能力”(三)领导力是领导的一个派生概念(四)领导力概念链及其诸要
素分析二、领导力构成要素研究综述(一)从领导特质理论的角度看(二)从领导能力开发的角度看(三)从
领导技能认知的角度看(四)从领导力形成模式的角度看(五)从领导过程研究的角度看三、后勤领导力
的概念及特点(一)概念：“一种特殊的人际影响力”(二)特点：综合、特异、多元、动态第二章 人际
影响——后勤领导力的实质一、领导力就是人际影响力(一)人际环境一工作环境(二)沟通能力即领导
能力(三)人脉是最大的领导资源(四)领导是一种影响过程二、后勤领导力的具体表现(一)令人信服的表
率作用(二)令人敬服的精神力量(三)令人亲服的形象魅力(四)令人诚服的至尚品性(五)令人感服的人格
影响(六)令人肃服的领导作风(七)令人悦服的情感因素三、影响后勤领导力的因素(一)传统因素——观
念性影响(二)职位因素——社会性影响(三)资历因素——历史性影响(四)品格因素——本质性影响(五)
才能因素——实践性影响(六)知识因素——科学性影响(七)感情因素——精神性影响第三章 后勤领导
——后勤领导力的范畴一、对后勤领导的基本认知(一)对于后勤领导的理性认识(二)后勤领导的几种
基本方式(三)后勤领导工作的基本规律二、后勤领导力的作用机理(一)引导——相互影响(二)情感——
人际沟通(三)激励——目标导向(四)管理——组织执行三、后勤领导力类型的划分(一)关系——高情商
型领导力(二)专制——高胆商型领导力(三)领跑——高体商型领导力(四)民主——高德商型领导力(五)
权威——高智商型领导力四、领导素质与后勤领导力(一)政治素质是领导力有效发挥的保证(二)品德
素质是领导力有效发挥的前提(三)知识素质是领导力有效发挥的基础(四)能力素质是领导力有效发挥
的关键(五)身心素质是领导力有效发挥的条件第四章 双核协同——后勤领导力的构成一、权力——强
制性影响力(硬权力)(一)规划力(二)决策力(三)组织力(四)协调力(五)沟通力二、非权力——自然影响
力(软权力)(一)形象——亲和力(二)品格——号召力(三)事业——信任力(四)才能——敬服力(五)思想
——人格力三、两种影响力的优化整合(一)增强非权力性影响力运用(二)重视硬权力的“软使用(三)必
要时强化硬权力使用(四)两种影响力要合理搭配四、后勤领导力的形成规律(一)第一阶段：靠地位—
—以权压人(二)第二阶段：靠认可——以情感人(三)第三阶段：靠实力——以才服人(四)第四阶段：靠
人才——以信得人(五)第五阶段：靠品格——以德领人第五章 三位一体——后勤领导力的重心一、领
导力的第一个要素：权力——领导的基础(一)权力是实施领导的基础(二)权力是领导尽职的手段(三)正
确认识权与威的关系二、领导力的第二个要素：责任——领导的象征(一)责任是领导工作的保证(二)
责任是领导工作的属性(三)责任是领导工作的象征三、领导力的第三个要素：服务——领导的宗旨(
一)服务是领导的本质(二)服务是领导的职责(三)服务是领导的宗旨第六章 四大环节——后勤领导力的
实践一、“知”——从识才看领导的领人力(一)“知”的重点一知人善任(二)“知”的偏差一——用
人失察(三)“知”的培养——领人有术二、“谋”——从思维看领导的谋划力(一)“谋”的核心——
规划全局(二)“谋”的瓶颈——思维僵化⋯⋯第七章 六条原则——后勤领导力的理念第八章 “八力”
提升——后勤领导力的开发第九章 九点法则——后勤领导力的修炼附录参考文献后记
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章节摘录

插图：任何实践活动都是在完全有限的个人的实践中实现的。
而个人的实践活动，总会在主观上受到经验、水平、精力以至于阶段的局限，客观上受到事物暴露的
程度、社会实践水平、科学水平、社会政治制度以及其他条件的局限，因此，必然会遇到困难、挫折
和失败。
只有坚定的信念，才能使实践活动支撑下去，取得最后的胜利。
（三）让信念成行动的指南信念能够使实践的过程积极主动地对象化，因而信念是辨别实践活动正确
发展方向的依据，是实践活动的指南。
任何实践活动，只有沿着正确的方向前进和发展，才能实现其目标。
信念是推动人的实践活动沿着特定的目标方向正确前进和发展的因素。
信念确立后，主体会自觉地从事实践活动。
有什么样的信念，主体就会自觉地确立什么样的实践活动的目标。
一个人的信念往往决定一个人的实践活动的终极目标。
为了信念，主体会主动地调动一切有利因素，自觉地克服一切不利因素的干扰，积极地推进实践活动
，努力实现实践活动的目的。
因此，一旦信念确立后，主体的实践活动就具有自觉性，就具有指南。
信念是主体实践活动中一种稳定的因素。
它对主体的实践活动起定向的作用。
它直接影响主体的实践活动的方向。
主体的实践活动往往会受到各种不利因素的干扰。
坚定的信念会使主体排除各种不利因素的干扰，进而提高实践活动的效率。
信念调节着实践活动的精进能力。
什么叫做精进能力呢？
精进能力就是一种努力能力、一种奋斗能力。
任何一个人生存在这个世界上，都希望事业有成，这就需要精进能力，需要努力，需要奋斗。
一个人的成就往往是经过百折不挠，不懈努力，勇敢精进换来的。
人们要成就一番事业，都要付出很大的代价，都需要努力，需要奋斗。
那么，是不是说所有的努力都叫做精进能力呢？
不是的。
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后记

管理，即管人加理事，而领导是其核心内容。
在我们所处的时代，越来越多的人认识到，科技和人才的竞争是空前的，而科技和人才的竞争背后，
是领导和管理的竞争。
后勤管理得好不好，其关键同样也在于后勤领导。
但究竟什么是领导力，仍是仁者见仁、智者见智的一个话题。
《后勤领导力》一书对此也只是结合作者多年来后勤管理与教学实践略作的一些理论上的初步探讨，
希望对各级后勤领导能有一些帮助。
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编辑推荐

《后勤领导力》由四川大学出版社出版。
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