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内容概要

生产计划与管理如果推行得不够周全、彻底、和平等管制执行起来就会困难重重，制造日程安排将时
常变更，产品将不能按时交货，产品品质水准也难以保证，最终导致产品在市场上竞争力低落，经营
困难。
    《生产计划与管制》的作者傅和彦老生有着30余年的工厂管理实务经验。
陆续编写过《供应厂商管理》、《工厂管理》、《现代物料管理》等叫好又叫座的作品。
本书延续了上述作品理论与实务兼顾的风格，是一本实用且富有启发性的工厂实务指导用书，尤其是
企业所面临的问题、经营计划、年度计划、计划评核术、迈向理化的事务改善等章节都是同类书籍中
所未有如此重点介绍的，但在实际执行时必须了解且必须从事的“例行工作”，书中的各种生产报表
也相当实用。
    《生产计划与管制》非常适合制造业工厂作为训练内部员工的教材，也适宜作为生产计划与管制工
作者们的重要参考用书。
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作者简介

傅和彦先生，台湾大学硕士历任：
    ·台塑集团、大同公司、东帝士集团等资材课长、品管课长、厂长、副总经理；
    ·辅仁大学企业管理系副教授；
    ·中原大学工业工程系、企业管理系副教授；
    ·台湾工业局中卫体系全国团结圈评审委员。

    现任：
    ·台湾前程企业管理公司总经理
    著作：
    ·《供应厂商管理》；
    ·《工厂管理》
    ·《现代物料管理》⋯⋯
    简介：
    ·30余年工商企业管理经验；
    ·专长领域有生产管理、物料管理、品质管理
    ·辅导训练企业200余家。
⋯⋯
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工作指派  六、订货生产下的跟催第十二篇 制造部门与生产管理  一、检核表的应用  二、现场纪律的
维持与整理、整顿  三、基本资料的整理  四、领导能力的加强  五、制造命令的接收  六、制造部门的
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造部门与生管部门的协调  九、灿烂的未来第十四篇 计划评核术  一、计划评核术的含义  二、应用计
划评核术时必须采取的步骤  三、作业网的作成  四、作业时间的估计  五、作业网上时间的计算  六、
缩短工期的方法  七、工作进度的追查第十五篇 迈向合理化的事务改善  一、帕金森定律与M I C计划  
二、事务改善的形式  三、事务改善的步骤  四、事务分析的方法  五、事务改善的要领第十六篇 存量
管制  一、存量管制的意义  二、存量管制的A B C分析法  三、存量管制的中心问题  四、存量管制的基
本要素  五、存量管制的方法  六、订货生产下的存货管制  七、存货的估量、估价方法与存量管制绩效
的考核第十七篇 价值分析  一、价值分析中几个重要的基本概念  二、价值分析的领域  三、价值分析
的推行步骤  四、价值分析的成果  五、价值分析必备条件与价值分析的训练  六、价值分析的组织第十
八篇 产品研发  一、产品研发的必要性  二、新产品计划  三、新产品的应用性研究  四、与新产品制造
有关的问题  五、产品研发中必须的管制第十九篇 各种生产管理方式的比较  一、福特式生产管理  二
、丰田式生产管理  三、丰田看板方式  四、日立M S T式生产管理  五、丰田式、日立M S T式、福特式
生产管理的分析与比较
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章节摘录

　　美国生产管理权威摩尔博士曾说过：“生产管理是工厂的神经系统”。
既然如此，每一个制造单位便是神经系统上的神经结，要使神经系统顺畅，就必须每个神经节都健全
，因此制造部门与生产管理的活动若能够配合顺利的话，整个生产管理系统也就能顺利了。
一、检核表的应用　　检核表在经营管理上是最简单的管理工具之一，正因为简单，所以应用很广。
在品质管制上检核表被谈得很多，它用于查找现场或制造部门何处问题最多，产品哪一部分不良项目
最严重。
但是在生产管理活动上，检核表很少被人谈及，这是令人十分费解的。
其实在制造部门的生产管理活动上，检核表是不可或缺的重要管理工具之一。
　　1.工具箱上的检核表　　在工商企业里，时常发现员工因事先准备不充分而使得整个早上生产效
率低落，产品不良率增高，产品成本增加。
这其中，工具准备不足是较为常见的重要因素之一。
　　绝大多数的工厂下班铃声一响，员工就将手头的工具一甩，离开工厂，扬长而去，第二天早上8
点钟一到公司上班，常找不到工具，或因为工具的污损而影响工作的效率。
在这种情况之下，为使制造部门的生产管理活动顺利，工具箱上的检核表就有设立的必要了。
首先每一个现场的操作同仁在自己的工具箱内置放一张十分实用的检核表，将工具箱内应存放的工具
事先印在检核表内。
每天下班铃一响，在回家之前，制造部门的主管要让部属们先把工具擦拭干净。
然后督促部属利用检核表将翌日所需应用到的工具一一准备好。
若发现工具短缺，应即刻补充；若发现工具磨损，即刻前往工具单位，换补工具。
　　2.材料、零件的检核表　　材料、零件供应是否顺利，直接影响到生产线上的生产效率。
在材料、零件短缺的情况下，生产线固然因为待料而停工，就是在材料、零件充足之下，也常因为领
料不确实，致使生产线停下来的现象不时发生。
　　生产线所讲求的是团队精神，若其中有一两名操作工效率低落或制造不良品，则整条生产线也就
深受影响了。
然而时常因为领料不确实，造成在生产当中，张三材料、零件已用完，不得不离开工作岗位三分钟去
领料，遂使得整条生产线（假设有20名操作工）浪费了60分钟；隔了不久李四也发现材料、零件已告
罄，不得不离开工作单位3分钟去领料，整个生产线又浪费了60分钟；没多久王五、丁六等又如法炮制
，整条生产线时动时停，其损失真是无法计算。
　　为避免上述浪费，何不设立“材料、零件的检核表”，在生产线从事制造工作之前，事先检查看
看到底每个操作员的材料、零件有没有齐全。
若能如此，则生产线上的时动时停的现象也就可完全避免了。
　　制造部门“材料、零件检核表”的设立分成两类。
一类是制造部门的主管（领班）代理人以及领料或发料人员所设立的材料、零件表；一类是生产线上
各操作人员所设立的检核表。
制造部门的主管（领班）代理人以及领料或发料人员应将生产线上所制造的不同的产品、不同的机种
所应具备的材料、零件各设一张检核表。
在领用或发送材料、零件时，只要借用这张检核表，就能避免漏（多）领或漏（多）发的情形发生。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《生产计划与管制》非常适合制造业工厂作为训练内部员工的教材，也适宜作为生产计划与管制
工作者们的重要参考用书。
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