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前言

企业经营绩效的好坏，直接关系到企业的成败。
福友企管成立十多年来，去年是笔者拜访过企业最多的一年。
拜访后发现：有些优秀的企业一如既往，一片荣景，但是更多的企业比以前困难。
面对这种情况，福友团队在继续帮助大陆众多企业把脉诊断、提升管理管理水平，与之共同成长的同
时，更加留心分析企业兴衰存亡的原因，并与企业分享。
纵览目前大陆经营分析论著，大多从财务分析、竞争策略及企业风险等角度论述，且偏重于理论，在
实务运用上稍显不足。
福友在2004年出版的《经营分析与企业诊断》一书，为大陆企业提供建立企业经营管理的系统观点和
实务经验后，就一直在构思适合企业进行经营分析与改善的实用工具书，帮助企业实现管理转型与升
级。
本书作者简泽民先生在台湾参与台塑企业管理制度建立与经营分析实务作业多年，近几年又在大陆企
业指导、讲学。
扎实的理论基础以及两岸企业的实务经验，让这本《企业经营分析手册》不仅囊括经营分析改善的系
统做法，而且更有大量以管理图表为主的经典案例介绍。
这些案例融汇了作者在大陆辅导的经验，贴近实际，可作为大陆企业经营分析及改善的实用工具书。
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内容概要

“经营分析”对于企业来说，是一项必要的分析和管理工具。
企业要想降低成本、提高利润，就需要不断地对全盘经营管理绩效加以分析，发现异常并寻求改善，
以使各项管理步入正轨。
 本书除了系统阐述利润分析、财务分析、投资分析及预算和标准成本建立等经营分析改善的系统做法
之外，还以大量管理图表为辅助介绍经典案例。
这些案例融汇了作者在大陆辅导的经验，贴近实际，尤其适用于纺织及服装加工企业，可作为大陆企
业经营分析改善的实用工具书。
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章节摘录

一、经营分析的概念经营企业的主要目的是盈利。
面对竞争日益激烈的国内外市场，企业除了投资规模化、技术规范化及产品优质化之外，降低成本、
提高企业管理绩效、增加利润以使企业能在稳定中求发展，更是大势所趋。
若是经营绩效良好，企业在经济不景气的状况下，也不致于亏损，甚至仍能继续获利。
反之，经营绩效差的企业，即使在经济景气时，也会面临亏损或倒闭的危险。
因而企业的经营绩效，对企业的生存与否有熏大影响。
1、经营分析的含义及其重要性经营分析是指借助企业内的营业、生产、资材、财务及人事等资料所
进行的分析、判断，并在此基础上提供正确且必要的分析资料和具体可行的改善方案，给经营者作经
营决策参考，以达到合理化管理和提高经营绩效的日的。
经营分析改善是指依据企业内的营业、生产、资材、成本、财务及人事等各种管理资料，如财务报表
、资金运用、营业报表、资材报表及各类生产报表等，加以综合性分析，借以发现经营上的异常点，
再深入探讨异常发生的原因，提出具体可行的改善方案，以提高企业经营绩效的一种工作。
对于企业的经营绩效，如果无法作综合性的分析，很容易陷入盲目经营的境地，更无法谈利润最大化
，损失最小化。
经营分析改善对企业经营者来说，是一项必要且重要的分析咨料与正确管碑的工具。
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