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前言

　　随着时间的迁移、国际国内环境的变化，行业间、企业间的竞争越来越激烈，对于制造企业来讲
更是水深火热。
有些基础及研发力量比较强的企业，在竞争中有一些优势，但对OEM企业来说却是难上加难了。
　　对于任何一个制造企业来说，P（产量）、Q（质量）、C（成本）、D（交货期）是企业管理中
最基本也是最重要的管理指标。
　　随着中国完全进入WTO，P、Q、C、D四项管理指标已经不能完全衡量一个企业是否具有核心竞
争力，同时，随着国外先进企业进驻中国并逐步日益状大，加上国内外市场需求变化的多样化，国内
的大中小型企业、民营企业将受到极大的挑战，因此，除了P、Q、C、D四项指标之外，S（全安）
、Lead Time（生产周期）的长短及库存周转率的多少，将成为企业能否在夹缝中得以生存的关键。
　　笔者曾经与一位民营企业老板谈话，他谈到：我们企业的硬件条件一点都不输给日本、欧美企业
，甚至比他们的还好，但不知道为什么我们的效率与他们相比差距甚大，生产成本、交货周期就更不
用说了。
为了提高自身的管理水平，不停地出去学习、参观、交流，但基本上都是“看起来听起来激动，想起
来感动，做起来难动，最终就不动”的尴尬结果。
　　其实这位老板的困惑很简单，那就是他们看的听的只不过是表象，没有学到一套系统、具体、高
效、实战的改善执行方法。
　　本书以“生产效率”为中心，以PDCA为主线，以企业获利方式及生产成本分析为基点，从影响
生产效率的各种因素人手，全面介绍标准工时制定方法、Cell生产实施方法、流程分析与改善法、平
衡分析与改善法、人机效率改善法、动作效率分析与改善法、零切换改善、设备自主管理以及持续改
善等技法，并以实际案例来阐述各种效率提升技法的操作步骤，为读者提供一套简单、有效、快捷的
改善方法。
本书主要针对生产效率提高方面，在人、机、物、法、环的综合运用上提出了自己多年从事生产管理
及咨询管理项目实践的一些经验与看法，并运用很多笔者咨询、辅导过的企业成功案例进行讲解，使
本书具有更强的操作性和可移植性。
　　在编写过程中，笔者参考了一些中外书籍的相关观点，在此对国内外相关作者表示忠心的感谢！
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内容概要

　　对于任何一个企业来说，无论何时，质量、成本、交货期是三个最重要的管理项目。
如何从根源上科学管理这三个项目，是众多管理者共同关心的一个课题。
　　“工欲善其事，必先利其器”。
《生产效率改善实务：高效降低企业成本之方法》以“效率”为中心，以PDCA为主线，从有效挖掘
和消除现场中各种浪费开始，全面介绍标准工时制定法、流程布局改善法、平衡改善法、人机效率改
善法、动作改善法、零切换改善法以及持续改善等技法，并以实际案例来阐述各种效率提升技法的操
作步骤，帮助现场管理人员和制造工程师系统掌握现场效率分析与改善工具，全面提升生产效率！
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