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前言

现代物流管理作为一个新兴产业正在中国崛起，其中有许多艰难，也有许多创造和欣喜。
在这一过程中，上海港的货物吞吐量在2005年已跃居全球第一，集装箱吞吐量也进入世界前三位。
洋山港的建设和运营也正按照计划，有条不紊地进行着。
2005年上海浦东国际机场货邮吞吐量也已进入世界前十位。
为适应上海及长江三角洲地区经济发展对航空货运的需求，上海市适时启动了浦东机场扩建和虹桥机
场的改建工程，为2015年上海机场货邮吞吐量进入世界前列做好准备。
在这种形势下，上海市、长江三角洲地区乃至全国各大中型城市对于物流人才的需求也迅速扩张。
各地的高职高专院校纷纷建立了物流管理专业，以应对这一市场需求。
为满足学生学习过程中对于教材及参考书的大量需求，美国启明研究院和东方国际物流（集团）有限
公司联手，在华东师范大学出版社的鼎力支持下，组织上海有关高校、高职院校、跨国公司内的学者
和专家联合编写了这套“高职高专现代物流管理系列教材”。
该套教材以美国物流教材为母版，结合我国的实际情况，在内容和体例上都与目前国内出版的相关物
流教材有所差别，内容更具系统性、体例更具灵活性和操作性，以适合高职高专学生使用。
现代物流管理是在供应链管理条件下对物资流动的服务管理模式，它以运输、仓储、配送、装卸、搬
运、包装、信息服务为基础手段，融入企业战略、市场营销、运营管理、会计成本核算、项目管理、
技术经济以及相关法学等多门学科的精华。
物流行业要求员工具有广泛的知识面、宽广的视野、扎实的工程基础和灵活的市场头脑。
本套教材基于高职高专学生的特点和对现代物流管理的认识进行编排和撰写，具有五大特点：1．要
点突出，内容简明。
本系列教材力求将与现代物流有关的新概念、新知识以简洁明了的方式表达出来，方便学生和相关读
者学习。
2．注重实务，操作性强。
本系列教材从企业业务层面讨论物流理念的应用，介绍先进企业的具体做法，力求使内容切合企业的
实际操作。
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内容概要

随着企业供应链管理理念的日益普及．采购，作为企业供应的主要活动之一开始受到越来越多的关注
。
在美国、英国等发达国家．已出现了专门针对采购管理的职业资格证书。
采购已从简单的购买活动升级为一种职业．社会也需要大量具备特定职业知识和必要职业道德的专业
采购人才。
　　本教材为适应企业对采购专业人才的需要和高校物流与供应链管理专业、采购管理专业教学的需
求而编写。
在内容设计上既涵盖了国际采购过程中所涉及的具体业务环节、常规操作方法，又融合了供应链管理
的思想，并将采购放在供应链管理的大背景下加以介绍。
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章节摘录

插图：第一章 概论第一节 采购的概念随着企业供应链管理理念的日益普及，今天的企业越来越深刻
地认识到采购职能对提高企业运作效率和增强企业竞争力具有的巨大潜力。
企业采购管理职能不断地与企业所有的业务过程整合，采购也从过去单纯注重交易职能发展到强化供
应链竞争力的战略职能。
经济的全球化使得企业对国外资源的采购不再被看作是一种不同寻常的活动。
许多组织都或多或少地使用着国际资源，在有的企业国际资源甚至已是主要资源。
国际采购的主要工作是进口，但基本上国际采购和国内采购是相同的：追求同样的价值目标，方法和
体系也大体相同，有同样的问题需要考虑和克服。
国际采购的复杂之处在于涉及许多贸易专业知识，因此从事国际采购除了要掌握采购管理的知识，还
要掌握进口贸易方面的专业知识。
一、采购的概念对采购概念的理解是从事采购工作的基础，是使我们在复杂的采购工作中始终能把握
采购的本质，避免陷入各种误区。
从“采”和“购”字面的含义来看，“采”的含义是摘取、挖取、选取、收集；而“购”的含义是货
币资金转化为商品的交易过程。
因此可以看出选择购买是采购的本质属性。
采购，简单理解就是买东西，也就是各企事业单位及个人，为获取商品，对获取商品的渠道、方式、
质量、价格、时间等进行预测、抉择，把货币资金转化为商品的交易过程。
广义的采购是指从外界获取所需的有形或无形物质，例如服务或技术；除购买之外，还可以通过租赁
、借贷和交换等途径来完成采购。
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