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前言

　　“拔尖人才”、“特级教师”、“学科带头人”、“师德标兵”⋯⋯凡我所知或闻所未闻的炫目
耀眼的官方头衔，一概与我无缘。
国家教育部主管的中国写作学会会刊《写作》杂志“名师讲坛”专栏，我是唯一没有任何光环的特约
撰稿人；我今生唯一得到的有点学术价值的“全国曾宪梓优秀教师”奖，亦属民间性质。
因而，我的所谓“知名语文教育专家”头衔，一半来自民间的学术认可，一半纯属中国文人式的自我
陶醉。
　　在曾经的学术会议中，我收受了林林总总、众彩纷呈的名片，却羞涩于无以回报。
我只能把自己的名片胡乱粘在杂志里，偶或贴在书稿上。
在行将出版的《做一名有谋略的教师》一书中，我斗胆推出十张教育名片——全书分十个小卷，一卷
便是一张名片。
若承蒙读者诸君惠纳一二，不胜荣幸之至！
　　第一张名片：《教育谋略新演绎》。
十年磨一剑。
这是我上世纪末即着手研究的一个重点课题，因而占了全书总篇数的40％。
我一向认同，现代教育应是素质教育，素质教育的核心和灵魂是创新教育；我更以为，创新教育的要
义之一，是指教育者在以培养人的创新精神和创新能力为基本价值取向的教育实施过程中的创新性教
育。
教育者只有在教书育人的每一个层次、每一个环节、每一个细节都综合体现出良好的创新性教育素质
，才能有效培养学生的创新精神和创新能力。
　　中国是一个谋略大国。
吕尚、老子、孙子、诸葛亮、冯梦龙、郑板桥⋯⋯历史的夜空星汉灿烂，辉映着中国谋略的无尽光芒
。
古往今来，举凡政治、军事、外交，中国谋略所产生的意义和影响，是物质的价值和能量所无法衡量
的。
一个谋略的成功运用，可以为商家获取巨额利润，可以打赢一场战争，甚至可以改变一个国家的命运
。
把中国谋略引进现代教育领域，无疑会源源不断地为创新性教育注入鲜灵的活水。
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内容概要

本书以实际案例告诉读者，为师而善用谋略，足以引领专业。
本书作者是一位资深语文教师，对中国谋略与教学过程的结合很有兴趣，并总结出一系列教学谋略，
例如“声东击西，攻其不备的教育策略”、“借尸还魂：破茧成蝶的教育策略”、“将错就错，错出
一片精彩！
”读来会很受启发。
    吕尚、老子、孙子、诸葛亮、冯梦龙、郑板桥⋯⋯历史的天空星汉灿烂，辉映着中国谋略的无尽光
芒。
一个谋略的成功运用，可以打赢一场战争，甚至可以改变一个国家的命运。
把中国谋略引进现代教育领域，无疑会源源不断地为创新性教育注入鲜灵的活水⋯⋯
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书籍目录
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薪助火”术与问题情境教学法  “大智若愚”：变设疑为质疑的策略  “顺手牵羊”牵出的华彩乐段  “
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  语文教学中的“暗渡陈仓”及“连环”之计卷二  “两点一线”新思维  略论早期文学教育  开发说话
识字潜能，实施早期文学教育  诗教：文学教育和写作训练的最佳起点  关注写作训练的低层次化问题
卷三  散文写作研究  取象·再现·融情——状物写景散文写作的三个环节  叙事散文的基本写法  记人
散文的基本写法  状物写景中的“摹状赋形”  状物写景中的“移觉传神”  状物写景中的“以动写静”
 状物写景中的“妙喻连珠”  状物写景中的“反衬对比”  环境描写和场面描写中的“点面结合”卷四 
诗歌写作研究  诗的含蓄与含蓄的诗  诗人的“超自然能力”  诗歌意象的水，象与“抽象”抒情  《雨
巷》：“新古典主义”的第一座里程碑  璀璨星空的蓝色飞碟——《今夜》诗自解  苏轼《赤壁怀古》
的衬托艺术卷五  考场作文“一加一”  论点论据扣合十法  读后感的写作与话题类及给材料作文卷六  
基础写作研究  关于钡面描写和间接描写  记叙文写作中的说明  对记叙文和记叙文写作的再认识卷七  
语文教学拾零  阅读教学的三种境界——以《司马光》的教学为例  小学古诗意境教学浅探  低年级语文
教学语言艺术  语文教学中的“纵比”  一切“景语”，皆成“情语”——《荷塘月色》写景技法探微
卷八  实习应聘指导  怎样克服初上讲坛的紧张心理  师范生职场应聘制怯七法卷九  现代汉语研究  即兴
演讲浅论  高校现代汉语语法教学的理论尴尬——以黄廖《现代汉语（增订四版）》为例  关于多层定
语和多层状语及复杂动词短语——与黄廖《现代汉语》编者商榷  标号“—”、“～”的规范用法及
其他卷十  形式逻辑研究  关于集合概念和非集合概念的归类问题  “除非”类假言命题新论  直言命题
谓项周延性教学新探后记：和我一样可爱的学生
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章节摘录

　　卷一　教育谋略新演绎　　“美人计”新用　　“美人计”属“三十六计”之“败战计”，乃处
于败军态势下所采用的计谋。
其计日：“兵强者，攻其将；将智者，伐其情。
将弱兵颓，其势自萎。
利用御寇，顺相保也。
”（《三十六计》，甘肃民族出版社1999年3月版）对于势力强大、将帅明智的敌人，不可与之正面交
锋，只能暂时顺服事奉之。
若事之以帛，徒增其富，乃下策也，如两宋之于辽金；事之以地，徒增其势，乃下下策也，如六国之
于西秦。
唯事之以美人，以消磨其意志，削弱其体质，增其部下之怨恨，乃可转危为安、转败为胜，如勾践之
于夫差。
　　可见，“美人计”是以“美色”为“诱饵”致使对方自取其败的韬光养晦之术。
这里的“美色”，可以是“女色”，也可以是“男色”。
　　“美人计”在现代军事、外交、政治、经济等领域中的运用可谓不胜枚举，而把“美人计”引进
学校教育，让其在教书育人中发挥神奇效应，亦大有文章可做。
　　这是一个真实的故事。
某高校大四女生A君，其貌不扬，见同班女生皆出入成双，唯自己形影相吊，自卑之极；而愈是自卑
，就愈是容颜暗淡，甚至连毕业论文也写不下去了。
这一切都躲不过心理学导师的一双“慧眼”，她灵机一动，冒充“一个渴望得到你的青睐的男同胞”
，给她写了封“求爱信”：　　冒昧给你写这封信，该不会红颜发怒吧？
　　很久很久了，一直默默注视着你，你的一举一动都牵动着我的喜怒哀乐！
　　你是一个特立独行的女孩。
当所有的女生接二连三地都有了男友，你却依然守着女性的庄重和矜持；和她们相比，你更有涵养，
也更具古典美。
　　在我心目中，你是那么圣洁，以致我不敢贸然说出自己的名字。
但我会一如既往地关注着你，小心翼翼地守望着你，直到有一天我有勇气告诉你我是谁！
　　我坚信，你的毕业论文也一定会像你的人品那样，令人刮目相看！
　　我期待着！
　　于是，令人不可思议的奇迹出现了！
自从收到那封“来历不明”的“求爱信”，A君居然判若两人：她不再暗自垂泪，她的身姿变得俏立
挺拔，步伐铿然自信，脸上焕发青春的光泽。
她的毕业论文也得到导师和评委们的一致赞赏，被永久存入母校历届本科生优秀毕业论文档案。
　　上述案例可谓“美人计”在学校教育领域的绝妙演绎。
也许心理学导师并非有意在使用此计，但这位“渴望得到你的青睐的男同胞”，却是确确实实充当了
“美人计”的“诱饵”。
正是“他”的“求爱信”，以爱情所进发出的巨大能量，激发了A君沉沦已久的自信心，进而又由内
到外、由外到内地诱发出其全部美的潜质，从而实现了从“丑小鸭”到“白天鹅”的惊人蜕变。
　　实际上，男性更易中“美人计”。
美国著名人类学家、新泽西州立大学教授海伦·费希尔曾经做过一个有趣的实验，让一些男生和女生
看性感程度不同的异性照片，之后，让他们选择在实验的第二天领取一张15～35加币的支票，或者再
过一段时间获得一张50～75加币的支票。
结果，看过性感女郎照片的男生普遍倾向于选择短期的较小利益；只看到相貌平平女性照片的男生，
则符合常规的“折现曲线”而选择了不久的将来会得到的更大收获。
与此相反，女生们无论看到的照片是“帅哥”抑或“丑男”，都做出了大致相同的理性决定。
　　这就是不少调皮粗鲁的男生在漂亮的女教师手下一个个变得温文尔雅的奥秘之所在。
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不管主观上是否有所意识，那些漂亮的女教师总是在向异性教育对象施展以“性别魅力”为“诱饵”
的“美人计”。
因此，作为女性教师更应有意识地将自己独特的外貌美（如容貌之美、形体之美、音色之美、姿势之
美、服饰之美）和性格美（如清纯之美、含蓄之美、温润之美、慈祥之美）张弛有度、恰如其分地展
现给教育对象，以充分发挥自己独具优势的“性别魅力”，追求教育教学效益的最大化。
　　然而如若仅此而已，学校教育中“美人计”的效应就会大打折扣了。
只要将其与兵法中的“美人计”稍加比较，就不难发现二者的机制有着本质的不同：后者是一方处于
劣势下不得已而采取的权宜之计，目的在于扭转败局，反制敌于死地；前者则不失为教育者主动出击
的有效策略，目的在于激发教育对象的良性情感和潜质潜能。
基于这种认识，我们完全可以进一步把学校教育中的“美人计”从“性别魅力”提升到“超性别魅力
”的层次，从而赋予其以更为丰富的深层内涵和更为广阔的使用空间。
　　众所周知，在教育领域，从教育者到教育对象，从教育内容到教育方法，从教育环境到教育活动
，处处都蕴含着丰富的教育美。
而教育者作为教育美的实施者，自身首先应该成为教育美之集大成者。
他必须具备渊博的学识和深厚的涵养，善于不断吸纳相关学科的新知识乃至全人类文明的精华，善于
不断积累并提炼人生阅历；他必须具备特立独行的人格和深刻敏锐的思想，具有超前意识和创新精神
，永远走在时代潮流的前头；他必须深谙审美教育规律，善于调动各种方法、方式、手段、技巧来挥
洒美、展现美，善于引领教育对象通过想象、联想、实践去感悟美、创造美；他必须具备高超的教育
机智和控场能力，面对突发事件或意外情境，能在瞬间进发出多种应变方案并加以遴选而付诸实施；
他必须注重仪容仪表、精神风貌、言谈举止，时时散发出真诚之美、含蓄之美、自然之美、艺术之美
、高雅之美、幽默之美、学科之美、个性之美⋯⋯凡此种种，浑然天成，合而为一，乃为“超性别魅
力”！
而一旦具备这种魅力，便可达到人计合一的境界，即便无意施展“美人计”而计自在其中矣。
诚如是，则所谓全方位激发教育对象的审美愉悦和良性情感，进而最大限度地激发其潜质潜能，促进
其全面健康和谐地发展，不过是谈笑之际、挥手之间的轻巧事罢了。
　　行将搁笔之际，忽然想起前一阵子沸沸扬扬的大学生网上评教师，其范围之广涉及全国约4000所
高校的近三万名为师者。
年届花甲的“学术超男”易中天和四十有二的“学术超女”于丹赫然名列“魅力排行榜”榜首。
个中缘由，自无须笔者饶舌。
　　（《中学语数外》（教研版），2008年第11期）　　“激将法”与“连环式激励”　　“激将法
”是中国妇孺皆知、语焉能详的一种谋略，可用于对敌，亦可用于对己。
用于对敌，目的在于使其失去理智，暴躁莽撞，从而进入己方圈套。
《三国演义》中诸葛亮派人送给司马懿一大箱子妇人衣物，目的就是以此耻笑其胆怯，激其怒而出战
。
用于对己，则是为了振奋士气，激发潜能，增强战斗力。
《三国演义》中诸葛亮只身下东吴游说，用的便法。
除军事之外，“激将法”在政治、经济、论辩及日常交往中的运用也是比比皆是，俯手可拾。
　　学校教育中的“激将法”亦不乏其例。
　　我国著名数学家华罗庚少时数学成绩欠佳，乃至初一时算术不及格。
一次，老师公然在班上宣称：假如你们中将来会有一个同学没出息，这个人必定是华罗庚。
这位老师并未意识到，他的奚落对华罗庚来说正好是“激将法”的“绝唱”，正是这种奚落，促使只
有初中学历的华罗庚发奋攻读，19岁就开始发表数学论文，25岁已跻身世界屈指可数的大数学家之列
。
　　美国的爱迪生小时候只上了几个月学，就因被老师辱骂为“愚钝糊涂”的“低能儿”而退学。
老师的歧视激发了爱迪生“长大了在世界上千一番事业”的大志，终成一代大发明家。
　　可见，学校教育中的“激将法”是通过心理交接，从反面触伤教育对象的自尊心，激起教育对象
的逆反心理，使之转化为某种巨大的推动力，进而促使其朝教育者所预期的目标努力。
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（当然必须剔除上例中的消极因素和偶然性，代之以教育者的积极因素和必然性。
）从心理学角度看，它是一种“反面激励”。
　　与“反面激励”相对应的是“正面激励”。
　　西方有一个为许多心理学家所称道和不厌其烦地引证的“罗森塔尔效应”，就是“正面激励”的
结果。
美国心理学家罗伯特．罗森塔尔和雷·诺尔·雅格布森以小学一至六年级学生为实验对象，对他们进
行了预测未来发展的智力测验，然后列出占各班人数20％的学生名单，交给教师并声称：“这些是超
常儿童，其智力将来还会提高”，还会有“学业冲刺”云云。
其实，名单上所列的并非按智力测验结果挑选出来的高智商学生，而是过去受教师歧视的学生。
然而，一个学期后，奇迹出现了。
当两位心理学家再次对学生进行测验时发现，那些所谓“超常儿童”的智商明显提高了，尤其是低年
级，进步更大。
一年后，两位心理学家又对学生进行了测验，高年级“超常儿童”的智商在继续提高，而低年级“超
常儿童”却不再提高了，原因是低年级原任教师已调走，新任教师不知道谁是“超常儿童”。
　　人们把这个微妙的现象称为“罗森塔尔效应”。
　　“罗森塔尔效应”的产生颇为耐人寻味。
正是两位心理学家令人兴奋的智力测验结果激发了教师对受歧视儿童的信心和期望，而教师对受歧视
儿童的信心和期望又激发了受歧视儿童对自我的信心和期望，外力内化，学生的智商自然也就随之递
增。
低年级学生因换了教师，这种连锁式效应不复存在，智商的递增也就随之停止。
　　由此可知，所谓“正面激励”，就是通过心理交接，从正面激发教育对象的自信心，使之升华为
高涨的热情，进而促使其朝教育者所期待的目标行动。
　　尽管“正面激励”与“反面激励”所循路径不同，但目的和效果却是一致的，正所谓“殊途同归
”。
二者并无高低之分，关键在于选择得当，运用得手。
例如，从年龄特征看，一般对自我意识尚未完全形成的学生较宜采用“正面激励”；从个性特征看，
对自卑感较强的学生一般不宜采用“反面激励”。
　　笔者在语文教学中曾经遵循这一原则，有意识地选用两种不同的激励法，颇有一些成功的体验。
　　初上讲坛，我担任写作课教师。
经过一段时间后，我在班上宣布：“80级六个班，数我们（5）班最有灵气，至少有三分之一的同学可
望成为诗人。
”此后我利用课余时间教他们写诗。
两三年的时间，这个班果真陆续涌现出一批令全校倾慕的学生诗人，他们的诗作在学校办的诗刊《采
薇》中大有“引领新潮流”之势，不少还在省级刊物发表作品。
这里，我用的是“正面激励”。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　没有不用谋的教坛《做一名有谋略的教师》。
美人计、激将法、迂回术、将错就错、借薪助火、反弹琵琶、身先士卒、以夷制夷、难得糊涂、大智
若愚⋯⋯洋洋大观，精彩纷呈，不过“智胜”二字。
“智”为道德人格、战略战术、方法方式、手段技巧，“胜”乃目的结果。
谋略启迪智慧，智慧增长谋略。
 为师而善用谋略，足以独树一帜；治学而胸有谋略，足以引领专业。
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