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前言

　　本书同已经问世或即将问世的《教育实话》（以课程一教学问题为主）、《师道实话》、《德育
实话》，大致同时形成，算是“四胞之胎”。
由于这也不能违背“计划生育”的规矩，办理其“出生户口手续”有先有后，遂成姊妹之作。
其中《德育实话》已经改名换姓，另立门户。
　　“话”有真话、假话之分。
真话、假话又都有实说、虚说与不说之别。
“说话”有些分别，大抵由于实话实说可能犯忌，假话、套话、大话或有利可图，或出于无奈。
自忖心中并无犯忌之念，又少非分之想，何妨实话实说？
于是便把这些作品统以“实话”名之。
不过，在这些书编就之余，心中却常犯嘀咕：这些书中“说”的都是“实话”么？
在这些短作中所评论的都不是“实话”么？
既以“实话”标榜，少不得要做些交待。
姑且略举数例说明。
　　“校长应当是教育家。
”有人这么想，也就这么说出来了。
可见，这不是虚话。
惟“试看现在的校长，校舍在翻新，要扩建；教师要奖金，要职称；学生要升学，要发展个性。
上峰的急急如律令要应付，下面的窝里斗要磨合。
多少个会不能不参加，源源不断的来客不接待不行。
要参加名目繁多的评比，要接受繁多名目的检查。
首长光临，如逢盛典，外宾造访，受宠若惊。
一个学生打破头，要烦几天，几名学生落榜，要愁一阵。
什么‘教’啊、‘导’啊，只能抽空问问，哪有什么时间去当‘教育家’？
”如此说来，“校长应当是教育家”这句话就有点“虚”了。
我这么说，自然相信自己说的是“实话”。
可是看看如今世道，还真的可以用速成的方法从校长中打造出“教育家”。
那“速成的方法”在《漫话“名师”》中多有介绍。
不过，那里介绍的方法仍然见效不快。
看来还须发明“提速”的新招。
假如有一所大学同一个小报联合开办“教育家”专栏。
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内容概要

本书为《学校管理实话》增订版。
     本书就学校管理中的各种理论和实践问题独抒己见，实话实说。
读时痛快，增长见识；运用实际，提高效率。
     新版为“学校”专题文集，故对原版增删篇幅较大。
其中学术论文与随笔约各占一半。
有些论文略带散文笔调，各篇随笔隐含专业见识。
较有可读性。
     本书适合中小学管理人员、教师以及教育研究人员阅读。
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章节摘录

　　4.国家现职工作人员因什么“特殊需要”可兼任董事？
　　5.“校董事会规程”由校董事会自定还是由国家另定，校董会有资格制定校董会“规程”吗？
　　上海市于1994年4月19日发布的《民办学校管理办法》中，规定民办学校设立董事会的，董事长为
民办学校的法人代表。
盖因由企业、私人和私人团体投资的学校，校长代表不了投资者的利益，也承担不了投资的责任，故
不宜作为学校的法人代表。
企业董事长承担企业经营一管理职责，企业代表可作为学校董事会当然理事，亦可经董事会选举，担
任学校董事会董事长，而非当然董事长。
如允许校长担任董事或董事长，那么校董会将不成其为学校的监督机构，何况校长为校董会所聘任，
有一定任期，亦可能被校董会免职。
《条例》虽然正面表述校董会“决定教育机构的发展、筹措、经费预算决算等重大事项”，并未明确
规定学校行政由校长完全负责，以及校董会不得直接干预学校行政事务，这就为校董会干预学校行政
事务留有余地。
　　由于《条例》本身缺乏明确的规定，以致各地造出了不少虚假的“校董会”，而企业设置的“校
董会”同教育行政主管当局或校长之间，不免出现摩擦，各种民办教育当事人就“校董会”问题争议
不休。
自然《条例》的模糊是由民办学校本身性质模糊所致，而现阶段民办学校性质模糊，是由于我国现在
发展民办教育，主要为了开辟多方面集资办学之路，只是不应因此而坐失通过规范民办学校董事会改
革教育行政管理与学校管理体制的时机。
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编辑推荐

　　《学校实话》讲述了心中并无犯忌之念，又少非分之想，何妨实话实说？
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