
第一图书网, tushu007.com
<<企业战略管理>>

图书基本信息

书名：<<企业战略管理>>

13位ISBN编号：9787561775707

10位ISBN编号：7561775709

出版时间：2010-5

出版时间：华东师范大学出版社

作者：吴金希，彭锐　等编著

页数：255

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<企业战略管理>>

前言

　　在中外文明中，“战略”一词有着悠久的历史传统，它涉及的往往是一国的政治、军事、外交领
域的全局性的智谋、韬略和系统的行动方案。
毛主席曾经高屋建瓴地指出，凡属带有照顾各方面和各阶段的性质的，都是战争的全局，研究带全局
性的战争指导规律，是战略学的任务。
　　20世纪中叶以来，这种源于政治、军事领域的“战略”学逐渐被应用到企业管理领域，并逐渐发
展成为一门枝繁叶茂而且具有重要影响的管理学科——企业战略管理学。
　　在企业管理领域，战略学的核心任务同样也是着眼于企业经营的全局性和根本性的问题，尤其是
关心一个核心问题，即企业怎样才能成功？
也就是说，在同样的环境下，为什么有的企业成功，有的企业失败？
要回答这个核心问题，必须考虑企业及其周围环境的全局性影响因素和长远的发展趋势。
恰如中国古代贤哲所说的，不谋万世者不足以谋一时，不谋全局者不足以谋一域，这也就是战略学的
根本任务。
　　因此，在管理实践中，战略问题变得越来越重要，它越来越成为企业最高领导层所主要考虑的问
题，越是大公司，战略问题越重要。
在像GE、西门子、IBM这样的大跨国公司中，战略问题是它们的CEO们天天要讨论和思考的问题。
在战略决策问题上，往往是“一着不慎，满盘皆输”。
美国未来学者托夫勒曾经形象地说过：“没有战略的企业就像在险恶天气中飞行的飞机，始终在气流
中颠簸，在暴风雨中穿行，最后很有可能迷失方向。
”

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<企业战略管理>>

内容概要

本教材吸收了最新的战略管理理论成果。
众所周知，知识经济和全球化是我们这个时代的主旋律，知识、创新、核心竞争力、基于规则的竞争
和动态优势等概念是战略管理理论应对新形势的最新成果。
在这样的大背景下，本教材强调和突出了时代特点和发展趋势，在理论阐释中强调了这些新成果。
    本教材紧密结合管理实践。
借鉴并发扬了国内外经管类教材的先进体例，在每一章中设立了“学习目标”、“开篇案例”、“知
识专栏”、“案例应用”等栏目，结构比较新颖。
 　　除了适用于本科教学外，本教材对于广大MBA同学以及企业管理的实践者而言，也不失为一本上
乘的参考资料。
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章节摘录

　　1.战略管理的作用　　犹如军事战略对军队的重要作用一样，企业的战略管理对企业发展也同样
具有重要的作用。
研究表明，那些开展战略管理的企业的业绩一般要强于没有进行战略管理的企业。
一项对不同国家企业的调查表明，战略管理对于企业而言，最重要的作用表现在三个方面：第一，能
对企业战略远景有清晰的认识；第二，能集中于战略上的重要方面；第三，能提高对迅速变化的环境
的理解程度。
①国内外企业的实践证明，战略管理的重要作用主要体现在以下方面：　　（1）战略管理是企业长
期生存和获取竞争优势的保证。
简言之，战略管理使得企业能够认清形势、扬长避短、把握机会、主动出击。
战略管理的过程是企业对自身资源条件以及所处经营环境清醒认识的过程，它可以使企业更主动地适
应和改变环境、把握自己的未来，而不是被动地对环境变化作出反应。
随着经济全球化进程的进一步加剧和信息技术革命的影响，商业竞争越来越激烈，只有那些有效地利
用战略管理方法进行决策的企业才能确保长久的成功。
很难想象，那些缺乏清晰方向、目标模糊、得过且过、战略混乱、缺乏有效战略执行的公司能够在复
杂多变的竞争环境中走多远。
现在，无论是小企业主，还是大型跨国公司的CEO，甚至是众多的NGO组织的管理者都已经认识到了
战略管理的重要作用。
　　（2）战略管理能使企业加强沟通，提高组织的凝聚力和战斗力。
战略管理的实践表明，战略管理本身不仅仅是系统的、合乎逻辑和理性的战略决策，更重要的是一个
企业上下参与和沟通的过程。
沟通是战略管理的关键。
在战略管理过程中，对话、沟通、理解和参与的重要性远远大于一份装帧精美的战略管理报告文本本
身。
战略管理过程中的有效沟通，可以使企业全体员工知道本企业当前所处的环境是什么，未来的战略是
什么，为什么是这种战略。
只有了解了这些，员工才感觉到自己是企业的一部分，才知道自己应该怎样做才能符合企业的最大战
略利益，也才能在战略执行过程中最大限度地发挥主动性和创造力。
一个好的战略管理必须将企业的员工作为战略实施的主人。
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