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前言

　　从2008年3月起，我的写作文体重点转向对话体，到今天，已经形成了六七十万字的对话文章。
《中国教育报》专门开设了两个栏目——《陶继新对话名校长系列》和《陶继新对话教育局长系列》
，迄今已有三十来万的文字；其他相关报刊也登载了不少我与校长、教师、局长、专家的对话文章。
可喜的是，这种对话文章已经在全国引起了一定的反响。
　　之所以转换成“对话”这种文体，是因为在二十多年的编辑记者生涯中，虽然积累了三百来万字
的通讯作品，且受到了普遍的好评，但是，我不想一直重复自己，试图寻找新的“突破口”。
于是，就有了这种对话体的诞生。
这种文体不太需要细节描写，但却需要思想品位。
它不是正襟危坐地在那里写文章，而是通过QQ迅速地与对话方进行思想碰撞。
对方发来一段文字之后，我必须及时地给予回复。
这很具有挑战性，因为它容不得我过多的思考，如果不“当机立断”，就会出现“短路”现象。
不过，如果对方思维敏捷且具有理论高度，就会激起我的思维火花，从而形成一些具有一定力度与特
点的对话。
有的时候，因为各种原因，也会言不及义。
但是，我保留了这份真实与自然，因为那是陶继新的原生态的思维走势与理论话语。
读老子的《道德经》，特别喜欢其中的一句话：“人法地，地法天，天法道，道法自然。
”其实，任何的雕琢，都会让原本既有的生命张力失去光华。
　　我所对话的校长，有的在本省甚至全国都已经是公认的名校长，有的则还没有声名远播。
可是，在我的心里，他们都是真正意义上的名校长。
校长出名，需要诸多条件，正如有些著名作家，虽然在世时默默无闻，但是在数十年以至数百年之后
，却成了世界著名作家。
从这个意义上说，真正有思想、人格与文化品位的校长，即使今天还没有得到更多的认可，也不等于
将来就成不了名校长。
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内容概要

这是一本以对话形式来探讨名校如何生存和发展、如何走向特色之路的书。
从陶继新先生与二十位名校长的精彩对话中，我们领略了名校之所以成为名校的真谛，以及名校长们
的智慧和胆略；感受到了名校教育的本真，深刻体会到了名校长对教育的大胆改革和创新、呕心沥血
、尽心尽责的精神。
本书内容形式新颖，书中的经典教育事例和名校长对学校的大胆改革，名校长对学校的成功管理和对
教育教学的创新，对大多数学校来说是非常值得学习的，在学生教育和学校管理上有极大的借鉴价值
。
特别是对于那些正在寻求发展之路的学校定会有很大的帮助。
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作者简介

陶继新，山东教育社编审、原总编辑。
现任《创新教育》(报道版)执行主编、中国孔子基金会传统文化教育分会副会长、山东省作家协会会
员。
《中国教育报·读书周刊》2005年度十大推动读书人物。
 
    著有《治校之道——20位名校长的智慧档案》、《非常父母》、《做一个幸福的教
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书籍目录

在素质提升的正道上行走  ——山东省东营市实验中学师生的发展探寻一个现代校长的求索  ——山东
省平阴县第一中学再次飞跃的实践与探索全国城市初中教学改革的典范  ——山东省潍坊市第五中学
的“合作教学”教育就是建立信心  ——让孩子个个“我能行”的北京市光明小学学校在以师生为本
中和谐发展  ——山东省威海市经济技术开发区皇冠中学的人本管理全面提升师生的素养  ——发展求
索的山东省青岛市城阳第一高级中学用责任打造学校品牌  ——江苏省张家港市第二中学的责任文化
构建师生终生幸福的精神家园  ——四川省蒲江中学实验学校的“幸福教育”关注心灵世界凸现人文
情怀  ——江苏省常州市礼嘉中学的德育求索之路办一所有思想的学校  ——在文化引领下创新的河南
省洛阳市洛龙区第一实验小学做有信仰的教育  ——山东大学附属中学的办学理念与教育特色以人为
本同享教育  ——山东省临沂市西郊实验学校关于文化办学的探索农村中学的高品位与高质量  ——无
差生的湖北省随县厉山三中让教师享受学校  ——江苏省江阴市英桥国际学校的办学追求精神弘扬与
战术“突围”  ——浙江省温州市第二十二中学的办学方略打造东方的帕夫雷什——创建苏霍姆林斯
基实验学校的河南省濮阳市油田第一小学用爱、用情、用心做教育  ——北京市崇文小学的“以情移
情”教育像叶圣陶那样做教育  ——江苏省苏州市第一中学的书院精神与名校风范超越“梦想”，遥
望“星光”  ——江苏省苏州市工业园区星海学校二次创业的行思之路钢铁是这样炼成的  ——山东省
济钢高级中学崛起的实践和思考
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章节摘录

　　陈召华：通过近几年的实践探索，我们学校逐步形成了“12345的发展思路”，即坚持一个理念：
积极实践“一切为了师生的发展”的办学理念；落实两个全面：全面实施素质教育，全面提高教育教
学质量；树立三种意识：牢固树立规范意识、质量意识、品牌意识；实施四大战略：依法治校、文化
立校、科研兴校、名师强校；推进五项工程：德育网络工程、教学改革工程、教育信息化工程、名师
培养工程、安全文明校园工程，着力构建师生发展的软环境。
　　陶继新：“12345的发展思路”，与你们学校的快速发展有着内在的维系。
　　一切为了师生的发展，就必然要全面实施素质教育。
因为素质教育的要义就是全面提升师生的生命质量。
规范不是限制，而是按规则办事，特别是按素质教育的规则办学。
在这个基础上，关注办学特色，才能形成自己的品牌。
　　文化立校非常重要，学校如果缺失了文化的气息，没有文化的支撑，就不成其为学校。
不过，文化建设还不只是在物质、制度和精神层面勾画出一个理想的框架，更重要的是，要将这种文
化内化到师生的心里。
如果没有这种内化，所有的构想就都会成为一个只有梦想的乌托邦。
　　陈召华：充分尊重师生的发展意愿。
学校发展离不开广大师生的参与和支持，凝心聚力，共谋发展是我们一贯坚持的做法。
学校发展的主体是师生，师生的发展更需要尊重师生的意愿。
我们每年都向师生寻计问策，在广泛听取师生意愿的基础上，确立师生发展规划。
努力为师生发展搭建平台，着力为师生发展做好服务，创造积极、浓厚的师生发展氛围，引领师生健
康地发展。
　　李仲波：教育是个不断发展、变化的过程，学校的发展是个不断调整、变化的过程。
在近几年的发展中，平阴县第一中学（以下简称平阴一中）由小变大，由弱变强，走过了一段非同寻
常的发展历程，实现了跨越式发展，在平阴教育史上可以说是创造了奇迹。
　　陶继新：平阴一中的发展之快，有目共睹，可谓创造了奇迹。
有挑战就有机遇，相信平阴一中会有一个更大的飞跃的。
　　李仲波：随着教育形势的变化，教育，尤其是高中教育，面临着许多新的挑战。
在这个转型期，平阴一中应该怎样转向？
学校管理、教育教学应该怎样改革？
这些问题让我苦苦思索，我们也在不断地进行着一些改变。
　　陶继新：思索是痛苦的，改变更是艰难的。
思索的痛苦，反映了您对平阴一中发展的迫切心情，甚至给了我一种急不可耐的感觉。
这是一种更大的期待与期待尚未实现之际的心灵挣扎，是强烈的责任感驱使下的一个现代校长的求索
。
　　一、办学思想的改变极其艰难　　李仲波：在思索变革的过程中，我经历了几个阵痛。
阵痛一：在办学思想的调整上，由于前几年已经形成了一个比较有效的、符合当时实际的，并被实践
证明了的行之有效的办学机制。
就是以满足社会需求，靠升学率来赢得社会信誉，靠扩大招生规模来求得学校的生存和发展。
　　陶继新：当时行之有效，现在未必行之有效；现在行之有效，将来未必行之有效。
正所谓“事易时移，变法宜矣”。
世界上一些知名的大企业，往往在它们最辉煌的时候，改弦易辙，另寻新路，义无反顾地否定了自己
的过去，去探索一条新的甚至是可能失败的路子。
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媒体关注与评论

　　若想提升教师的个性化水平，除张扬教师的个性外，还要容忍不同教师的不同教师的不同“短板
”，并扬长避短。
　　——山东省平阴县第一中学校长　李仲波　　　　在教师的专业发展上，首先要承认今日的教师
承受着各种压力，要客观地分析教师的实际情况。
校长的责仟就是要使他们工作得快乐，生活得幸福，使他们感觉到自己的存在，感觉到自己在学校能
得到发展。
　　——北京市光明小学校长　刘永胜　　　　老师如何才能做到与学生心心相印？
老师对学生的关心与爱心，如何才能有效地传递给学生？
如何才能让学生真切地感受到老师的这份关心与爱心足出于其内心的一种真实的情感？
这是关系到我们学校德育成败的关键所在。
　　一江苏省常州市礼嘉中学副校长　尹建文　　　　借鉴先进的企业管理文化，提升学校管理的层
次，不是制定烦琐的规章制度（因为每增加一条制度，老师就好像被绑上了一条绳索），而是尽量解
放我们的老师，让他们去感悟思想的力量，这是我做校长的当务之急。
　　——河南省洛阳市洛龙区第一实验小学校长　魏明奎
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