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内容概要

　　本书是作者涩泽荣一人生经历的总结，涩泽荣一一生创办的企业组织有500多个，奠定了日本近代
工业发展的基础，被誉为日本企业之父。
本书在日本有广泛的影响，是青年立志、成功必读的书籍。
在本书中作者深刻地分析了人生、立志、学习、处世、金钱、事业、修养、成败与命运之间关系，教
导人们如何保持伦理道德与经济发展的统一，如何发挥学问在工商业发展中的作用，鼓励人们修学向
上，一方面掌握科学的知识，一方面加强自身修养，增强人生阅历，洞察人心，抓住机遇，获得完满
的人生。
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作者简介

　　涩泽荣一（1840－1931）：被誉为“日本企业之父”、“日本创业大王”，是日本现代企业制度
——株式会社的创始人。
他一生业绩非凡，参与创办的企业组织超过500家，遍布银行、保险、矿山、铁路、机械、印刷、纺织
、酿酒、化工等产业部门，其中包括东京证券交易所、日本第一家近代银行和股份制企业——第一国
立银行等。

他热衷于西方经济制度的引进和企业形态的创新。
在实业思想上，把来自中国的儒家精神与欧美的经济伦理合为一体，奠定了日本经营思想的基础。
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章节摘录

　　观察人物法　　佐藤一斋先生认为，根据对一个人第一次见面时所得到的印象，然后判断这个人
如何，这是最正确、最不会有差错的观察人物的方法。
在其所著《言志录》中，有这样一句话：“初见时的观察，多半无误。
”正如一斋先生所说，第一次见面时，好好观察这个人，多数不会有错。
次数一多，因为有种种考虑，反易发生错误。
初次相见之时，对一个人的判断，由于在感情中，没有各种考虑和夹杂私情在内，所以是极为纯净的
。
如果对方有所伪装，那么这种伪装在一见面时，就能完全反映在我们胸中这面镜子上，看得一清二楚
。
但是，见面的次数一多，就容易因听到他人种种不同的反映和自己从道理上的判断，以致因考虑过多
，反而不能正确加以观察了。
　　孟子也说过：“存乎人者，莫良于眸子。
眸子不能掩其恶。
胸中正，则眸子嘹焉；胸中不正，则眸子眨焉。
”（《孟子·离娄上》）这可以称之为孟子一派的观察人物的方法。
也就是说，孟子看人是根据人的眼睛来鉴别的。
心地不正，眼睛就会失神，而心地正，眼神就足，眼睛自然会清澈透明。
孟子的这种观察人物的方法，也是相当准确的方法。
只要仔细观察人的眼睛，大体上就能知道一个人的善恶正邪。
　　孔子说：“视其所以，观其所由，察其所安，人焉度哉？
”（《论语·为政》）佐藤一斋先生这种根据一个人的初次印象的观察法和孟子那种观人眼神的观察
法，都是比较容易且敏捷的方法，大体上不会有失误，能够正确地识别一个人。
但是，要真正了解一个人，这些观察法就不够了。
必须根据孔夫子的遗训，即这里所举《论语·为政》中说的，必须从视、观、察三个方面来识别人。
　　视和观，在日语中的读法是相同的，不过从意义上来说，视只是单单用肉眼去看外表，而观则不
仅看外表，而且要更进一步观察其深处；不仅要用肉眼看，而且要打开心眼去看。
也就是说，孔子在《论语》中所讲的人物观察法，首先是观察这个人行为中所显现的善恶正邪，由此
以观察这个人的行为的动机是什么？
然后更进一步去了解这个人安于哪一方面，生活满足于什么？
只要这样，这个人的真实人品就会昭然若揭，即使他想隐藏也隐藏不住。
一个人，尽管从他外表所显现出的行为看上去十分正当，可是作为其行为动机的精神如果不正，那就
绝不能说这是个正直的人。
有的人，虽然不能说做了什么特别的坏事，而且从外表看，其所表现的行为和其动机也都正当，但如
果安于饱食终日、暖衣逸居，无所用心，有时也会经不住诱惑，做出想不到的坏事。
所以，行为、动机和所满足程度三者不能全部端正的话，就很难说这个人完完全全、自始至终是一个
正直的人。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　本书涉及了人生的许多问题，在某种程度上可以说是人生的指南。
因此，这部书不仅对健全地发展中国经济、改变现在的道德秩序混乱大有裨益；而且通过作者的亲身
体验所揭示的人生道理，对后人设计自己的人生，创造有价值的人生，都会有积极的启示。
　　——北京大学教授、博士生导师 王中江
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编辑推荐

　　《人生十论：〈论语〉中的处世之道》是将从明治到昭和问，在我国的政界、经济界，尤其是在
社会公共事业方面都留下了伟大的业绩，被称为“日本近代化之父”的涩泽荣一经常所作的一些演讲
。
《人生十论：〈论语〉中的处世之道》内容意味深长，而且通俗浅显，具有普遍性，它超越了时代，
而且即使经历了半个世纪之后的今日，还能为生活在今天的人们带来勇气、忍耐和光明。
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