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内容概要

商业意志的驱使是建筑师创作面临的新的限制条件。
然而，服从于商业意志并不等同于抹杀建筑师创作的可能性。
恰恰相反，正是因为商业意志的介入才使得建筑创作呈现百花齐放的繁荣，过去那种建筑师自我陶醉
式的设计时代已经一去不复返了。
积极应对商业意志、在市场经济的环境中寻找新的创作平衡点，才是当今建筑师能力的体现。
商业意志的始作俑者当然是房地产开发商，我认为正是他们成为了城市建设的功臣，甚至可以说是城
市建设的推动者。
决不能因为百姓不能实现“居者有其屋”，而将责任归咎于房地产商。
事实上，房地产商虽不乏“昧良心”者，但行业的所谓“暴利”远抵不上政府官员大搞形象工程的浪
费。
而且，这种隐性的满足为官者私欲的行为，始终得不到有效的“调控”。
万科企业是中国房地产界的一面“旗帜”，这面旗帜已经飘扬了二十年，跨越了中国房地产产生和发
展的全过程，始终兢兢业业地做自己的事，把关注点锁定在向城市的中高收入人群提供高品质的居住
产品。
由此，使公司逐渐形成清高的文化特质，这一点是所有与万科公司有过接触的人士共同的感受。
一个进行商业开发的企业能够几十年坚持走自己的路，并发展成为中国当今最成功的房地产开发商，
实在令人钦佩!
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商业意志下的人文主义创作——《深圳万科第五园》代序深圳万科第五园规划商业街和书院老房子庭
院别墅叠院House合院阳房设计团队
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章节摘录

　　深圳万科第五园　　缘起　　第五园项目的发起是一个充满矛盾的复杂过程。
　　它缘起于万科地产的一批开发商和建筑师，他们内心对中国文化充满了敬意和渴望，一直想建造
“中国方式”的房子。
在造访了岭南四大名园之后，这种想法终于不可遏止地变成了行动，第五园的题目和主旨由此而诞生
。
　　作为建筑师介入到这个项目，却是在赛程过半之后。
前期的规划和建筑方案是赵晓东先生领导的澳大利亚泊涛建筑设计公司的设计团队完成的：设计概念
和定位简洁火方，建筑风格清雅秀丽。
但在此时对“中式”的期望与市场定位发生了转变，外部条件的变化要求设计做一次大的改变。
针对这种需要，我也是抱着试试看的想法拿出其中一个户型做了一个草案，最终能被接受也是在意料
之外的。
　　所以说第五园的产生是先有想法和理想，而后有办法和对策的。
　　接下来的设计过程却没想到是如此的艰难：　　风格的定位，既不能是讨论过几十年的“大屋顶
”，也不应是来路不明无可考据的怪诞形象；　　形式的定位，面对深圳来自五湖四海的人们，什么
样的房子才能够使大家都能联想起有中国意味的家？
　　商业的定位，过于高端的房子会不会导致销售上的无人喝彩？
　　品位的定位，生活和文化本身就是米饭和点心的关系，雅俗共赏是一个怎样的状态？
　　景观的定位，那种疏密有致的园林气息和茁壮成长的南方植物怎么协调？
　　技巧的定位，炫耀技巧的设计作品很可能带来气质上的损伤，可是极简的设计语言能告诉人们什
么呢？
　　设计意向，好似照相机的调焦，由模糊渐渐调到有一点清晰，在不断提出问题和解决问题的过程
中，带着些许遗憾一直到了项目的建成。
　　语境　　深圳是个移民城市，生活方式深受港式文化影响。
在第五园建成之前，一直都是采取引进的建筑形式，典型的如城市花园、四季花城等等，但也正是因
为深圳是移民的城市，大家的心里就更需要一种认同，“中国”主题也最能带给大家一种回归和认同
感。
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