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内容概要

本书从工程咨询公司如何进行全过程造价咨询业务的视角，分别理论和实务两个层面对全过程造价管
理进行了系统全面的介绍。
理论探讨主要包括了造价管理的范式演进、全过程造价咨询模式分析、全过程造价管理的新技术和新
理论、全过程造价咨询业务的新发展等；实务部分涵盖了决策、设计、施工招投标、施工、竣工验收
等阶段的工作内容以及技术方法、实现方式等，并对造价管理的风险管理、信息管理、组织框架、服
务评价等内容进行了详尽的分析。
    本书可以作为工程咨询公司和专业人士进行咨询业务的参考书，也可作为专业人士参加cPD教育和
、业务培训的参考教材。
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章节摘录

　　第一章　建设项目工程造价管理的范式　　第一节　建设项目工程造价管理范式概述　　一、建
设项目工程造价管理的基本概念建设项目工程造价管理是指在工程建设的全过程中全方位、多层次地
运用技术、经济及法律等管理手段，解决工程建设中的造价预测、控制、监督、分析等实际问题，其
目的是以尽可能少的人力、物力和财力获取最大的投资效益。
1997年，国际全面造价管理促进协会在其官方网站上对工程造价管理的最新定义是：“造价工程或造
价管理，其领域包括应用从事造价工程实践所获得的工程经验与判断和通过学习掌握的科学原理与技
术，去解决有关工程造价预算、造价控制、运营计划与管理、赢利分析、项目管理以及项目计划与进
度安排等方面的问题。
”　　很显然，上述定义侧重于工程造价具体参与主体微观层次的管理活动，而没有探讨诸如工程造
价管理体制、工程咨询业市场的管理、政府投资项目工程造价管理、建筑市场管理的运行机制以及工
程造价管理宏观层次的国际惯例等内容。
　　目前，我们没有严格区分微观层次和宏观层次的建设项目投资费用管理，也没有站在工程造价不
同概念的角度去考虑投资费用管理的问题。
结果就是：一谈到工程造价管理就是指投资方工程造价的确定与控制。
随着工程造价学科的发展，工程造价的计价与控制已经不再等于工程造价管理的全部内容，而只是工
程造价管理内容的一部分。
但是，对于工程造价管理的理解，很多观点还是侧重于工程造价微观层次的管理，侧重于工程估价和
工程投资与成本控制的内容。
这在实践中引发了许多问题和歧义，不利于学科的建设与发展。
事实上，工程造价的发展已经使工程造价管理的内容超越微观层次，同时使微观层次的造价管理向应
用和技术层面发展。
　　在微观层次上，我们可以将工程造价管理界定为一个以工程项目或建设项目为对象，以工程项目
的造价确定与造价控制为主要内容，涉及工程项目的技术与经济活动以及工程项目的经营与管理工作
的独特的工程管理领域。
在这个层次上，工程造价管理的客体是工程项目的“造价”，主体是项目业主、设计者和承包商以及
他们雇用的造价工程师或工料测量师、监理工程师等专业人员。
其中，项目业主既可以是政府业主和国有企业业主，也可以是个体私营业主、外商投资业主或其他性
质业主。
而项目承包商和设计部门是既可以相互独立，也可以合二为一的总承包经济实体。
从项目管理学的基本原理出发，工程造价管理的核心内容只能是工程项目的全生命周期中不同阶段工
程造价的计价与控制。
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编辑推荐

　　中国工程造价咨询业应对下一轮经济增长的，主要战略选择应是“企业再造”，目前，中国工程
造价咨询业的这一时机已经成熟，《建设项目全过程造价管理》为“企业再造”提供了解决方案，即
中国工程造价咨询企业，要在业务上实现，“全过程工程造价咨询服务”。
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