
第一图书网, tushu007.com
<<项目经理工作手册>>

图书基本信息

书名：<<项目经理工作手册>>

13位ISBN编号：9787561830383

10位ISBN编号：7561830386

出版时间：2009-6

出版时间：天津大学出版社

作者：项目经理工作手册 编

页数：386

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<项目经理工作手册>>

内容概要

工程建设是百年大计，工程建设的质量直接关系到人身财产安全，重要工程的质量甚至对社会政治、
经济活动会产生巨大影响。
工程建设是一项多主体参与的系统工程，其中的每一个参与主体责任单位的工作质量都与最终建筑产
品的质量相关。
所谓主体责任单位一般是指参与工程建设项目的建设单位、勘察单位、设计单位、施工单位、工程质
量监督机构和监理单位。
　　《建设工程质量责任主体和有关机构不良记录管理办法》（建质[2003]113号）（以下简称《办法
》）规定对工程建设各主体单位违反法律、法规、规章所规定的质量责任和义务的行为，以及勘察、
设计文件和工程实体质量不符合工程建设强制性技术标准的情况的不良记录应作为建设行政主管部门
对其进行年检和资质评审的重要依据。
《办法》还对各工程建设责任主体单位不良记录的行为进行了具体的规定。
　　对建设单位而言，若有施工图设计文件应审查而未经审查批准；擅自施工；设计文件在施工过程
中有重大设计变更，未将变更后的施工图报原施工图审查机构进行审查并获批准；采购的建筑材料、
建筑构配件和设备不符合设计文件和合同要求；明示或者暗示施工单位使用不合格的建筑材料、建筑
构配件和设备；明示或者暗示勘察、设计单位违反工程建设强制性标准，降低工程质量；涉及建筑主
体和承重结构变动的装修工程，没有经原设计单位或具有相应资质等级的设计单位提出设计方案；擅
自施工；其他影响建设工程质量的违法违规行为，均应作为建设单位的不良记录予以记录。
　　对施工单位而言，若未按照经施工图审查批准的施工图或施工技术标准施工；未按规定对建筑材
料、建筑构配件、设备和商品混凝土进行检验，或检验不合格就擅自使用；未按规定对隐蔽工程的质
量进行检查和记录；未按规定对涉及结构安全的试块、试件以及有关材料进行现场取样，未按规定送
交工程质量检测机构进行检测；未经监理工程师签字即进入下一道工序施工；施工人员未按规定接受
教育培训、考核或者培训、考核不合格，擅自上岗作业；施工期间因为质量原因被责令停工及其他可
能影响施工质量的违法违规行为，均应作为施工单位的不良记录予以记录。
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章节摘录

插图：（2）不按图施工。
把铰接做成刚接，把简支梁做成连续梁，抗裂结构用光圆钢筋代替变形钢筋等，致使结构裂缝破坏；
挡土墙不按图设滤水层，留排水孔，致使土压力增大，造成挡土墙倾覆。
（3）不按有关施工验收规范施工。
如现浇混凝土结构不按规定的位置和方法任意留设施工缝；不按规定的强度拆除模板；砌体不按组砌
形式砌筑，留直槎不加拉结条，在小于1m宽的窗间墙上留设脚手眼等。
（4）不按有关操作规程施工。
如用插入式振捣器捣实混凝土时，不按插点均布、快插慢拔、上下抽动、层层扣搭的操作方法，致使
混凝土振捣不实，整体性差；又如，砖砌体包心砌筑，上下通缝，灰浆不均匀饱满，游丁走缝，不横
平竖直等都是导致砖墙、砖柱破坏、倒塌的主要原因。
（5）缺乏基本结构知识，施工蛮干。
如将钢筋混凝土预制梁倒放安装；将悬臂梁的受拉钢筋放在受压区；结构构件吊点选择不合理，不了
解结构使用受力和吊装受力的状态；施工中在楼面超载堆放构件和材料等，均将给质量和安全造成严
重的后果。
（6）施工管理紊乱，施工方案考虑不周，施工顺序错误。
技术组织措施不当，技术交底不清，违章作业。
不重视质量检查和验收工作等等，都是导致质量问题的祸根。
7.自然条件影响施工项目周期长、露天作业多，受自然条件影响大，温度、湿度、日照、雷电、供水
、大风、暴雨等都能造成重大的质量事故，施工中应特别重视，采取有效措施予以预防。
8.建筑结构使用问题建筑物使用不当，亦易造成质量问题。
如不经校核、验算，就在原有建筑物上任意加层；使用荷载超过原设计的容许荷载；任意开槽、打洞
、削弱承重结构的截面等。
二、项目质量问题处理（一）项目质量问题处理的基本要求（1）处理应达到安全可靠，不留隐患，
满足生产、使用要求，施工方便，经济合理的目的。
（2）重视消除事故的原因。
这不仅是一种处理方向，也是防止事故重演的重要措施，如地基由于浸水沉降引起的质量问题，则应
消除浸入的原因，制定防治浸水的措施。
（3）注意综合治理。
既要防止原有事故的处理引发新的事故；又要注意处理方法的综合应用，如结构承载能力不足时，则
可采取结构补强、卸荷，增设支撑、改变结构方案等方法的综合应用。
（4）正确确定处理范围。
除了直接处理事故发生的部位外，还应检查事故对相邻区域及整个结构的影响，以正确确定处理范围
。
例如，板的承载能力不足进行加固时，往往形成从板、梁、柱到基础均可能要予以加固。
（5）正确选择处理时间和方法。
发现质量问题后，一般均应及时分析处理；但并非所有质量问题的处理都是越早越好，如裂缝、沉降
，变形尚未稳定就匆忙处理，往往不能达到预期的效果，而常会进行重复处理。
处理方法的选择，应根据质量问题的特点，综合考虑安全可靠、技术可行、经济合理、施工方便等因
素，经分析比较，择优选定。
（6）加强事故处理的检查验收工作。
从施工准备到竣工，均应根据有关规范的规定和设计要求的质量标准进行检查验收。
（7）认真复查事故的实际情况。
在事故处理中若发现事故情况与调查报告中所述的内容差异较大时，应停止施工，待查清问题的实质
，采取相应的措施后再继续施工。
（8）确保事故处理期的安全。
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事故现场中不安全因素较多，应事先采取可靠的安全技术措施和防护措施，并严格检查、执行。
（二）项目质量问题分析处理的程序施工项目质量问题分析、处理的程序，一般可按图9-4所示进行。
事故发生后，应及时组织调查处理。
调查的主要目的，是要确定事故的范围、性质、影响和原因等，通过调查为事故的分析与处理提供依
据，一定要力求全面、准确、客观。
调查结果，要整理撰写成事故调查报告，其内容包括：（1）工程概况，重点介绍事故有关部分的工
程情况；（2）事故情况，事故发生时间、性质、现状及发展变化的情况；（3）是否需要采取临时应
急防护措施；（4）事故调查中的数据、资料；（5）事故原因的初步判断；（6）事故涉及人员与主要
责任者的情况等。
事故的原因分析，要建立在事故情况调查的基础上，避免情况不明就主观分析判断事故的原因。
尤其是有些事故，其原因错综复杂，往往涉及勘察、设计、施工、材质、使用管理等几方面，只有对
调查提供的数据、资料进行详细分析后，才能去伪存真，找到造成事故的主要原因。
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编辑推荐

《项目经理工作手册》是建设工程主体责任单位项目管理人员工作系列手册。
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