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内容概要

　　代建集成了项目法人制、总承包制等精髓，从总体上对整个项目进行把握和管理。
代建制植根于建设的沃土，其根须汲取了建设行业多年来积淀的养分。
生于斯，长于斯，在相关法律、法规、政策的框架内，代建制必将生长得枝繁叶茂。
投资控制、工期控制、质量控制、安全控制、廉洁控制五大控制目标，标示出代建制精确的印记。
这对于防止常见的“钓鱼工程”、“胡子工程”、“豆腐渣工程”、“腐败工程”等，无疑是政策和
制度方面的进一步完善。
　　《代建项目管理指南》写作过程与代建制的推行同步，作者当属思考者、拓荒者，边实践摸索，
边总结提炼，书中既有理论探索，又有实战案例；既有国外经验推介，又有作者自身的体会总结。
从立项审批到实施管理至最终的后评价，遵循项目建设的生命周期，有规律、有重点地阐述了代建制
的理念和操作要点，是从事相关工作人员的实用手册。
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章节摘录

版权页：   插图：   设计交底主要内容如下。
 （1）施工图设计文件总体介绍： ①设计的意图说明； ②特殊的工艺要求； ③建筑、结构、工艺、设
备等各专业在施工中的难点、疑点和容易发生的问题说明； ④设计、施工、验收应遵行的规范、标准
和技术规定； ⑤与其他专业的交叉和衔接； ⑥其他应说明的问题（如经验、教训等）； ⑦对施工单
位、监理单位、委托方等对设计图纸疑问的解释等。
 （2）设计交底工作重点： ①设计单位应提交完整的施工图纸，各专业相互关联的图纸必须提供齐全
、完整，施工过程中另补的新图也应进行交底和会审； ②设计交底由代建单位或委托方负责组织，设
计单位向委托方、代建单位、监理单位、施工单位等相关参建单位进行交底； ③设计文件完成后，设
计单位将设计图纸移交给委托方，由代建单位分发给监理单位、施工单位和其他相关单位； ④在设计
交底会议之前，各单位必须事先指定主管该项目的有关技术人员看图自审，初步审查本专业的图纸，
并进行必要的审核和计算工作，各专业图纸之间必须相互核对，理解图纸内容； ⑤设计交底时，设计
单位必须派负责该项目的主要设计人员出席，进行设计交底与图纸会审的工程图纸必须事先经委托方
确认，未经确认不得交付施工； ⑥凡直接涉及设备制造厂家的工程项目及施工图，应由订货单位邀请
制造厂家代表到会，并请委托方、代建单位、监理单位与技术单位的代表一起进行技术交底，技术交
底内容应形成会议纪要。
 3）图纸会审 为了减少图纸中的差错、遗漏、矛盾，将图纸中的质量隐患与问题消灭在施工之前，使
设计施工图纸更符合施工现场的具体要求，避免返工浪费，在施工图设计技术交底的同时，委托方、
代建单位、监理单位、设计单位、施工单位及其他有关单位需在全面熟悉设计图纸和审查施工图纸的
基础上进行图纸会审。
 （1）图纸会审目的： ①使施工单位和各参建单位熟悉设计图纸，了解工程特点和设计意图，找出需
要解决的技术难题，并制定解决方案，提出关键工程部分的质量要求； ②检查技术设计中是否考虑施
工的可能性、便捷性和安全性； ③检查设计中是否考虑到运行中的维修、设备更换及保养的方便性；
④检查设计中是否考虑到运营的安全性、交通和运行费用的高低。
 （2）图纸会审主要内容： ①图纸是否符合设计合同的要求，图纸表达深度和设计范围能否满足施工
要求； ②是否存在无证设计或越级设计情况，图章、签字是否齐全，图纸是否经设计单位正式签署；
③勘察资料是否齐全，设计图纸与说明是否齐全； ④能否满足生产运行安全、经济的要求和检修、维
护作业的合理需要，对现场条件是否存在特殊要求； ⑤设计地震烈度是否符合当地要求； ⑥各设计
单位共同设计完成的图纸相互间是否存在矛盾，各专业图纸之间，平、立、剖面图之间，总平面与单
体施工图的几何尺寸、平面位置、标高等是否一致，是否有错、漏、碰、缺，标注有无遗漏； ⑦各专
业之间、设备和系统施工图设计之间是否相符，如设备外形尺寸和基础尺寸、建筑物预留孔洞及埋件
与安装图纸要求、设备与管线之间相互关系等； ⑧防火、消防是否满足要求； ⑨建筑结构与各专业
图纸本身是否存在矛盾，结构图与建筑图的平面尺寸及标高是否一致，建筑图与结构图的表示方法是
否清楚，是否符合制图标准，预埋件是否表示清楚，有无钢筋明细表，钢筋的构造要求在图中是否表
示清楚； ⑩监理单位及施工单位是否具备施工图中所列各种标准、图册、规范、规程等； （11）设计
采用的新技术、新工艺、新材料、新设备是否经过鉴定与评审，应用有无问题，在施工技术、机具和
物资供应上有无困难，材料来源有无保证，能否代换，图中所要求的条件能否满足； （12）地基处理
方法是否合理，建筑与结构构造是否存在不能施工、不便于施工的技术问题，或容易导致质量、安全
、工程费用增加等问题； （13）工艺管道、电气线路、设备装置、运输道路与建筑物之间或相互之间
有无矛盾，布置是否合理； （14）施工安全、环境卫生有无保证； （15）施工图与设备、特殊材料的
技术要求是否一致； （16）发现并解决施工图在设计、设备和施工之间存在的问题，尤其是各专业间
接口配合问题； （17）了解和掌握设计意图、设备特点和施工注意事项，正确选择施工方案。
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编辑推荐
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Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<代建项目管理指南>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


