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前言

　　“学校啊，当我把我的孩子交给你，你保证给他怎样的教育？
今天清晨，我交给你一个欢欣诚实又颖悟的小男孩，多年以后，你将还我一个怎样的青年？
”　　这是一位母亲，在四楼的阳台上目送自己的孩子去上学后，向学校、向教师、向社会、向历史
，说出了这句人类所有的母亲都会发自内心的问话。
　　当我读到这里，我就似乎能看见这位母亲的眼神，满怀希望、又充满疑虑的眼神。
这眼神穿透茫茫天宇、穿过千百万年间的时空，盯着你、凝视着我，追问着我们每一位肩负教育重任
的教师。
是啊，我们这些教师能否不辜负这位母亲的期望，还天底下所有的母亲一个热爱智慧、勇于探索、心
地光明、追求幸福的青年？
！
　　我能理解这位母亲的期望，更能体谅这位母亲的疑虑，我们这些教师是“将饮之以琼浆，灌之以
醍醐，还是哺之以糟粕？
”在今天，我不敢肯定说一定会是前者而不是后者。
当我看到我们的许多教师以“教育”的名义摧残、奴役、束缚、禁锢、愚弄、欺骗、蒙蔽学生的时候
，当我看到我们的学校在为考试的分数而剥夺学生的自由时间和空间的时候，我为那位母亲担心，我
为自己的孩子担心，我为人类的未来担心。
　　教师原本是人类文明的传承者，她应该把人类的文明精华、智慧结晶如同传递奥运圣火一样传承
到孩子们手中，但由于我们的师范教育的学科体系的缺陷以及我们的社会历史的局限等原因，我们的
教师对于“教育”的理解还有所偏差，对于教育的实践还缺乏深刻的反思，我们的教师还没有成为真
正“有思想的教师”。
在今天，我国的中小学教师普遍缺少一种文化精神、文化眼光，缺少一种自觉的价值追求。
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内容概要

《名师工程》丛书设置棘手学生、课堂切入、引导艺术、班主任的教导力、互动艺术、课堂效率、心
灵教育等，这些鲜明的主题从教育的细节出发，从教育实际情况出发，有针对性地解决问题，让教师
在阅读中学有所指、读有所获。
 丛书采用了通俗的创作方法，以案例为主，分析、评点为辅，把最先进的教育理念和方法融入有趣的
情境中。
经典的案例，情境式的叙述，流畅的语言，充满感情的评述，发人深省的剖析，让教师更充分地领会
先进、有效的教育方法。
本书为其中一册。
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章节摘录

　　第一章　理想的教育　　教育的信仰　　朱自清　　教育并不是一件容易的事，如一般人所想的
。
一般人以为教育只是技能的事。
有了办事才能，便可以做校长，有了教授才能，便可以做教师；至其为人到底如何，却以为无关得失
，可以存而不论。
在这种情形之下，做校长的至多是办事严明，会计不乱，再请几位长于讲解的教师，便可邀誉一时了
。
做教师的呢，只要多少有相当的根柢，加以辩论的口才，也便可邀誉一时了。
这还是上等教育人才。
等而下之，那些蝇营狗苟，谄媚官绅者流，也未尝不可以做校长！
那些凭借官绅势力，不学无术的鄙夫，也未尝不可以做教师！
——这班人在五四运动以后，迎受“新潮”，又加添了一副逢迎学生的手段。
于是上下其手，倒也可以固位，以达他们“有饭大家吃”的目的！
读者或者觉得我说的太过，其实决不会的；就以文明的浙江而论，内地里尽多这种情形呢！
　　至于教育行政人员，那就连技能和才干都在可有可无之列了。
只要有援引的亲朋，应酬的工夫，乃至钻营的伎俩，那就厅长也行，科长也行，科员也行；懂得教育
——更不用说有研究了——与否，原是不必论的！
至于提倡士气，以身作则，那更非所论于这班征逐酒食的群公了！
他们只知道趋炎附势，送旧迎新罢了！
如此而言教育，怎样会有进步?　但教育行政人员多少总是官僚，官僚原是又圆滑又懒惰的东西，我们
本不能属望太奢的。
教育的责任，十有八九究竟应该由校长教师们担负的。
但现在的校长教师们究竟怎样尽他们的责任呢?让我就浙江说罢，让我就浙江的内地说罢。
　　那校长一职，实在是一个缺！
得了这个缺时，亲戚朋友的致贺，饯行，正和送一个新官上任一般。
这是我在杭州常常目睹的。
一般人看校长确和教师不同。
我有一次偶然做了一个中学的教务主任，家里人写信给我说，你升了级了。
照这样算来，校长竟比教员升了两级了；无怪乎一般校长都将校长当“三等县知事”做了！
无怪校长公司(是杭州某团体的雅号)诸公千方百计的去谋校长做了！
这样的校长，受命之后，先务之急是“串门子”；凡是学校所在地的议员、绅士，在省里的，必得去
登门拜访一番，以表示他的敬意；然后才敢上任。
上任后第一是安插几个必要的私人和上峰、绅士所荐的人；第二是向什么大学里请一两个毕业生，装
装门面，新新耳目；第三是算账，看看出入如何——一般的校长特别注意这件事；第四才是例行公事
，所谓教育了！
这是经始的时候如此，至于平常日子，校长除了“教育”以外，也还有他的重大的事，便是应酬官绅
和迎送客人！
有一个地方的校长，因该地绅士有甲乙两派，互相水火，校长决不能有畸轻畸重之嫌；于是费尽心机
，想出一条妙计，每星期请一次客，甲乙派轮流着。
这样，两派都不得罪了。
这就是他的教育宗旨了！
这层办妥帖了，校里的事自然便能为所欲为了！
名利双收，全靠这种应酬的本领呢。
但“五四”以后，学生也常会蹈瑕抵隙地和校长捣乱；这也很厉害的！
校长却也有他的妙法，便是笼络各个首领，优加礼遇，以种种手段诱惑他们，使为己用！
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也有假手于教师的。
各样情形，不实不尽！
总之，教育是到“兽之国”里去了！
　　至于教师们尽他们责任的方法，第一是在于植党。
植了党便可把持，操纵了。
这种教师大约总有靠山——地方势力；凭了靠山，便可援引同类。
有了同类，一面便可挟制校长，一面便可招徕学生；而招徕学生，更为他们的切要之图！
他们的手段，说来令人惊叹！
在招考的时候，他们便多方请托，多取自己同乡(同县)，乃至亲戚故旧之子弟，俾将来可以调动裕如
。
至于平日呢，或诱学生以酒食，或诱学生以金钱，或诱学生以分数，尤其是无微不至！
我知道有一个学校的教师，他每星期必请学生吃一次，香烟，瓜子而外，还有一桌一元钱的和菜，这
种惠而不费的办法，竟可收着指挥如意的效果呢！
可怜一班心胸坦白的青年只因见识短浅，定力缺乏，遂致为人犬马而不自知，真是怅惋了！
金钱诱惑，比较少些；因为究竟太明显了，不敢明目张胆的做去。
有用此法的，也只借借贷为名。
分数的诱惑行之最易，因为这是教师们高下随心的，而且是不必破费一钱的。
但太容易了，诱惑的力量反倒少了。
——用了这种种手段，教师们植党的目的完全达到了；他们正如军阀一般，也可拥“学生军”以自卫
了！
于是威吓校长，排除异己，皆可如意而行；甚至掀起惊人的学潮，给予重大的牺牲于学校与学生！
——而他们仍扬扬无恙。
他们的教育的全过程，如是如是！
　　在这种教育现状里，在实施这种教育的学校里，校长与教师问，教职员与学生间，一般的关系又
如何呢?这可以一言蔽之，就是“待遇异等”！
有操纵的实力的教师与有教授的实力的教师，校长前程有关欲相倚重，自然特别看待；其余却就成了
可有可无的东西了！
虽是可有可无，在校长却也不无有用。
别人送十二月薪俸，这类人不妨和他们说明，少送一个月或两个月；别人照关约所定数目送薪，这类
人有时不妨打个扣头——若反抗时，下学期可以请他走路！
这些油，不用说都是校长来揩了；岂不是“有用”么?至于教师与教师之间，当然也无善状可言。
他们决不读书，更无研究，课余之暇，中有嫖嫖，赌赌，吃吃，以遣时日，在内地里，教师们的嫖赌
，是没有什么的；他们更可猖狂无忌。
此外还有讨小老婆，也是近来教师们常有的事。
再说教师之于学生，往往依年级为宽严，视势力为厚薄。
四年级学生，相待最是客气，三年级就差了，二年级一年级更差了！
一班之中，会捣乱的，会说话的，常能得教师的青睐，遇事总让他三分！
这种种情形，我想可以称为“阶级教育”罢！
　　以上所述的现象，都因一般教育者将教育看做一种手段，而不看做目的，所以一糟至此！
校长教师们既将教育看做权势和金钱的阶梯，学生们自然也将教育看做取得资格的阶梯；于是彼此都
披了“教育”的皮，在变自己的戏法！
戏法变得无论巧妙与笨拙，教育的价值却已丝毫不存在！
教育的价值是在培养健全的人格，这已成了老生常谈了。
但要认真培养起来，那却谈何容易！
第一教育者先须有“培养”的心，坦白的，正直的，温热的。
，忠于后一代的心！
有了“培养’’的心，才说得到“培养”的方法。
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像以上所说的校长教师们，他们口头上虽也有健全的人格，但心里绝没有健全的人格的影子！
他们所有的，只是政客的纵横捭阖的心！
如何利用别人，如何愚弄别人，是他们根本的态度！
他们以教育为手段，同时也以别人为手段。
以“人”为手段，实在最可恶！
无论当做杀人的长刀，无论当做护身的藤牌，总之只是一件“东西”而已！
这样，根本上取消了别人与自己对等的人格！
而自己的人格，因此也受了损伤；看别人是东西，他的人格便已不健全了！
再进一步说，他自己的人格也只作为权势与金钱的手段罢了！
所以就“人格”而论，就“健全的人格”而论，利用者与被利用者，结果是两败俱伤！
康德说得好，人总须彼此以“目的”相待，不可相视作“手段”；他希望将来的社会是一个“目的国
”。
我想至少学校是“目的国”，才有真教育可言！
　　不足与言教育的，我们内地里有些校长与教师，我们真也不能与言，不必与言了。
但前文所谓上等教育人才的，又如何呢?我意现在有许多号称贤明的校长教师，都可列在这一等内。
他们心目中的教育，可以三语括之：课功、任法、尚严。
课功是指注重事功而言。
如设备求其完善，学业成绩求其优良，毕业生愿升学与能升学(能考入大学专门)的，求其多，体育成
绩于求优良之外，更求其能胜人：都是所谓课功。
事功昭著于社会，教育者之责便已尽了。
因为要课功，便须讲效率，便不得不有种种法则以督促之。
法则本身是没有力量的，于是必假之以权威。
权威有鞭策之功；于是愈用愈爱用，而法则便成了迷信了！
在任权信法的环境中，尚严是当然的。
因为尚严，所以要求整齐划一；无论求学行事，无论大小，差不多都有一个定格，让学生们钻了进去
。
江苏有一个学校，乃至连学生剪发的事都加规定；他们只许剪平顶，不许剪他种样子，以表示朴实的
校风。
抱以上这三种见解而从事于教育的人，我也遇过几个。
他们有热心与毅力，的确将教育看做一件正正经经的事去办，的确将教育看做一种目的。
他们的功绩，的确也不错。
我们邻省的教育者，有许多是这种人。
但我总觉他们太重功利了，教育被压在沉重的功利下面，不免有了偏枯的颜色。
我总觉得“为学”与“做人”，应当并重，如人的两足应当一样长一般。
现在一般号称贤明的教育者，却因为求功利的缘故，太重视学业这一面了，便忽略了那一面；于是便
成了跛的教育了。
跛的教育是不能行远的，正如跛的人不能行远一样。
功利是好的，但是我们总该还有超乎功利以上的事，这便是要做一个堂堂的人！
学生们入学校，一面固是“求学”，一面也是学做人。
一般人似未知此义，他们只晓得学生应该“求学”罢了！

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<成为有思想的教师>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


