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内容概要

本书选取了18位名校校长成功治校的经典案例，通过深刻的案例分析提炼出了每一位校长要成功治校
所应具备的素质以及他们成功的经验，为一线教育管理们提出了可操作性的建议。
比如，人大附中校长刘彭芝——特别的爱给特别的学生，江苏洋思中学校长蔡林森——没有教不好的
学生，天津南开中学校长康岫岩——培养高素质的教师和管理队伍，等等。
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章节摘录

　　刘校长在听钱老师的课时，也发现了许多自学教学法的优点，其中最重要的就是：它能够调动学
生学习的主动性和积极性，可以更好地发挥学生的主体作用，同时还恰到好处地发挥了老师的主导作
用。
　　受钱老师的经验的启发，她想到了给每个学生订一整套高中数学教材，再给每个人配一套“教参
”，让学生们自己学。
　　实验班的学生都是学习中的尖子，自学能力都比较强，如果再给他们配上“教参”，不仅可以激
发他们的学习兴趣，还可以调动他们的学习热情。
　　那年新学期伊始，刘校长就把包括6本课本和6本“教参”在内的12本教材，全部发给了学生。
有了“教参”，学生们就像有了一位随叫随到的“老师”，可以自学了。
　　可是这样一来，老师在课堂上的角色，也就不得不发生相应的转变了。
　　刘校长的改变就是变“授”为“学”，在指导学生学习的过程中培养学生们独立学习与思考的能
力。
　　在教学上，刘校长采用课本、教参与试题“三驾马车”的方法进行教学：课本知识以学生自学为
主，然后教师采用“模块”的方式作重点分析和讲评，即以知识点为主线，而不是按照章节顺序，进
行梳理。
所以大多数情况下，刘校长都是一个单元一个单元地讲，再加之她的课都是两节连排，所以凡是书本
上学生一看就明白的内容，她就不再讲了。
而在此之前，她通常会设计方案，给学生提出具体要求，并要求学生自学后做书后的习题。
　　课堂上，刘校长还改变了“老师讲，学生听”的教学模式，通过讨论、板演的方式，让学生的头
脑像一台高速运转的机器一样不停地开动着。
　　在讲新课前，刘校长会让学生对照“教参”自学，然后在课堂上让学生主讲，由他们自己推演例
题、证明定理，讨论思考题的答案。
　　对那些“一题多解”或者“多题一解”可以激发学生创造性思维的题目，刘校长就会让有不同解
法的同学抢答，抢着上黑板板演，谁先想出来，谁先上黑板上写，不用举手征得老师的同意。
　　而对于那些学生们已经自学过的知识，刘校长就不再重复了，而是把那些知识变成问题的形式提
出来，让学生们回答，然后她再从学生的回答中去发现学生知识的遗漏、薄弱和疑难之处，最后再进
行重点讲解。
　　等刘校长讲完了，她会再找学生上来讲，直到大家都弄明白了为止。
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