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前言

　　《名校行政管理细节力》的基础为“新教育力”丛书中的《名校行政管理的细节力》。
“新教育力”丛书2005年由九州出版社出版，该丛书面世以来，受到了广大教师的支持与好评，也收
到了许多读者对丛书提出的宝贵意见和建议。
为了紧跟新课程改革的步伐，在广泛听取了众多教师意见、总结新的教育情况、吸收新的教育成果的
基础上，我们对《名校行政管理细节力》进行了大幅度的修改。
与原书相比，《名校行政管理细节力》有着翻天覆地的变化。
　　一是对全书内容的编排整理。
这也是此次修订最重要的改动。
在这次修订的过程中，我们删去了一些落后于时代和不适于国内教育情况的部分，增添了近40％的新
内容，这些新内容代表了当前教育的新思想和实践成果。
同时对全书的篇章结构按教育教学内容进行了整理编排，改变了原来流水账似的记录描述，使教育思
想表达得更具条理性，也让读者能够清晰地看到《名校行政管理细节力》的脉络。
　　二是对一些表述不妥的观点进行了修订。
根据很多基层教师和专家的意见，我们对原书中一不妥的、不十分准确的表述，进行了全面的修正。
我们力求能够准确、明晰地表达教育改革的新观念、新方法。
　　三是对图书的文字表述做了大量的锤炼工作，以使得语言表述更加准确、精炼。
文字表述没有最好，只有更好。
对于出版物，力求语言表述的尽可能完美是我们追求的目标。
　　应西南师大出版社之邀，将《名校行政管理细节力》放入“名师工程”系列。
希望能够对教育工作者有一些帮助。
书中的不足，请广大读者为我们指出，也欢迎提出意见和建议。
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内容概要

《名师工程》通过总结名师的创新经验、先进理念，宣传名师的核心教育力，为广大教师职业生涯提
供精神源泉和实践动力，在教育实践层面切实推动从教者职业素养的提升。
通过《名师工程》实现“打造名师的工程”。
     本书为《名校行政管理细节力》。
主要对优化学校管理机制、提升管理教育质量、促进管理战略发展、拓展人文发展等内容做了探讨。
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章节摘录

　　学校知识管理是一个系统而又复杂的过程，其实施的策略在于建立激励教职员工参与知识共享的
机制，培养学校的集体创造力。
具体措施　　1.安排负责推动和实施知识管理的人员　　学校应设置专门的部门和人员负责学校的知
识管理事务，担负实施知识管理的职责，从而负责统筹与协调此项工作。
　　科研部门的人员应该是专业人员，他们拥有知识管理者、知识改革者等多种职称，肩负规划、实
施、评估、研究、教育等多项任务。
　　2.建立“直通车”式的能适应知识经济要求的知识型学校的组织结构　　任何一个教职员工的信
息、意见或建议都可以直接传输到学校管理领导那里，从而建立有利于学校所有成员之间进行合作的
工作模式。
　　学校知识管理是一种新的管理理念，也是一项需要共同协作才能完成的工程。
因此，学校应该有意识地建立“直通车”式的组织结构，重视和采纳成员的意见，加强学校管理者和
教师对知识管理理解的深度和广度，这是学校知识管理成功的关键。
　　3.建立并使用知识资源网络　　知识网络是一种机制，能促使资料和信息转化成为知识与行动。
知识网络通常会辅以科技支持，但知识网络不是关于科技的，而是关于分享、交换、阐明和采取行动
的。
简言之，它不仅是人文的，而且是文化的。
　　目前学校在朝向知识管理、使用科技来维持网络知识方面，需要的支持项目如下：　　（1）线
上专业发展：透过信息网来实施课程与学习方案。
　　（2）同事的支持和监督体系。
　　（3）共同合作的课程发展工具。
　　（4）学生信息及资料物品的安置和布置体系。
　　（5）学校区域及社区网内网络，提供给人员相互沟通与合作的机会。
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编辑推荐

　　新课程·新理念·新教学
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