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内容概要

《名师工程》通过总结名师的创新经验、先进理念，宣传名师的核心教育力，为广大教师职业生涯提
供精神源泉和实践动力，在教育实践层面切实推动从教者职业素养的提升。
通过《名师工程》实现“打造名师的工程”。
    丛书采用了通俗的创作方法，把死板的道理鲜活化，把教条的写法改变为以案例为主，分析、评点
为辅，把最先进的教育理念和方法融入有趣的情境中。
经典的案例，情境式的叙述，流畅的语言，充满感情的评述，发人深省的剖析，娓娓道来、深入浅出
，让教师更充分地领会先进、有效的教育方法。
    本书为丛书之《名校激励管理促进力》分册。
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章节摘录

　　1.健全学习保障体系　　健全教师学习的保障体系，是学校构建学习型组织的必要前提。
　　（1）健全组织机构　　学校发展的核心力量是教师。
要让每位教师都能自觉地下定决心努力学习，经常性地进行教育教学反思，就等于要改变他们习以为
常的职业生活习惯。
在具体执行时，难免会存在这样那样的困难。
　　为消除这些困难，学校不妨先建立一个组织，构建学习型组织网络系统，并通过组织的引领与监
督，改变教师的思想状态。
比如，学校可以成立一个由校长任组长、各部门负责人为成员的“创建学习型组织”领导小组，下设
“学习”办公室，负责教师学习、培训的日常管理工作，同时学校还可以以学科组为单位把教师分成
几个学习小组，开展分散学习和培训活动。
　　（2）加强制度建设　　学校可以通过加强制度建设，建立教师学习管理制度、学习检查制度、
学习考勤制度、学习考核制度、学习奖惩制度及经费保障制度等，通过制度的保障与约束，让教师“
被迫学习”。
时间一长，教师就能变被动为主动，真正“爱”上学习。
　　（3）创造学习条件　　学校应该积极改善教师学习场所的环境，对教师学习方面的硬件建设给
予重视。
比如，学校可以给教师配备电子备课室；为便于教师学习计算机知识、网上搜索资料，可以给每个办
公室配备一两台电脑；另外，学校还可以在校图书馆、阅览室里，给教师专门安排阅览专位。
　　学校应该每年都投入一定的购书经费，专门为教师订购一些教育专刊、教育理论专著；专门设置
教师培训基金，专门安排一定的费用购买教学软件。
　　另外，学校还可以鼓励教师去书店购买适合其本人阅读的教育书刊，并为之报销一定的费用，减
轻教师的经济负担。
　　2.开展校本培训　　开展校本培训是在校内创建学习型组织的有效途径。
学习型组织强调的终身学习、全员学习、全过程学习、团体学习，与校本培训是一致的。
为此，学校可以通过教师的自我反思、同伴互助和专家引领3个途径，构建本校校本培训、校本教研
机制。
　　（1）倡导教师反思　　教师反思是校本培训最基本的力量、最普遍的形式，也是最为核心的内
容。
只有教师积极主动地进行反思尤其是深入地反思，校本培训才能“一动百动”“一了百了”。
　　学校应该积极引导教师以课例为载体，开展教学反思，并在反思的有效性上下工夫；同时，学校
可以通过开展教育教学的评比活动，引发教师的思考，促进教师的反思。
此外，学校还可以要求教师在听完公开课或者上完公开课、研讨会后，必须写一篇随笔、感想。
　　（2）开展互助活动　　教研组不仅是学科教研的平台，也是教师之间有效开展同伴互助的学习
型组织。
为此，学校有必要加强教研组建设，广泛开展先进教研组评比活动，并把校本培训、校本教研作为教
研组评比的重要内容。
　　各学科组也应该以公开课为载体，开展集体备课、听课、评课、反思活动，积极引导教师相互交
流、相互学习。
　　另外，学校还通过开展“以优带新，师徒结对”等活动，促进教师之间的正向互助。
　　（3）发挥专家作用　　为使教师在校本培训和课程改革中少走弯路，尽快实现专业成长，学校
应该积极实施“走出去，引进来”的措施，一方面把教师送出本校到外省市，去参加各种校外培训、
研讨会，多听听教育专家的报告，同他们进行深入交流；另一方面，还可以经常请一些教育专家来学
校做报告、开讲座、办演讲，进行专业指导。
　　3.组织学习活动　　内容丰富多彩、形式多种多样的学习活动，是构建学习型组织的重要载体。
　　（1）多样的学习形式　　在进行学习活动时，教师可以根据自身的实际需要，采取集中学习、
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分散学习和自我学习等几种形式。
比如，学校可以定期或者不定期地组织一些学习活动，对教师进行有关教育政策、教育教学理论以及
教育通识的培训；各教研组或者学科组也可以选择一些课题，根据本学科特点，开展一些学习、教研
活动；教师自己也可以根据自身的缺点或者不足，有针对性地通过看讲座、听演讲、“逛”教学论坛
等形式，学习一些新型教育教学理论，掌握学科前沿动态。
　　（2）丰富学习活动　　学校鼓励教师多读书、读好书、好读书时，除了倡导教师学习教育教学
理论和实践经验外，还应该鼓励教师学习一些法律知识，学习一些教学管理、文学艺术等方面的知识
。
　　（3）拓展学习活动的外延　　为提高教师学习的有效性与积极性，学校可以强化学习管理，实
行任务驱动、检查督促、奖惩激励等措施。
同时，学校还可以创新学习方式，拓展学习活动的外延，比如，开展教师说课活动，开展教学设计、
教学故事评比活动，通过座谈会、交流会等方式，开展学习活动。
　　学校积极创建学习型组织，可以促使教师不断学习，获得专业发展，并最终促进学校的长远发展
。
学校管理者应该积极倡导终身学习的理念，努力创建学习型学校，发挥学习型组织的功效，引领教师
更好地成长、发展。
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