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前言

　　在中国近代史上，曾国藩是最负盛名、最具传奇的人物。
李鸿章、梁 启超继承和推崇他，蒋介石、毛泽东学习和佩服他，更有无数的为官者效 仿他。
曾国藩是洞悉中国传统内圣外王之道的“中兴名臣”，他的官场绝学 是他阅历了波谲云诡的官场，经
历了风云莫测的战场后的智慧提炼，同时 也是他对中国传统思想的总结，为世人指出了走向成功的捷
径。
曾国藩事功之大，誉称晚清中兴名臣。
创办洋务，不愧为洋务派领袖 ；著作丰富，可当之为学者；治军有方，调配得宜，堪与古代兵家相媲
美 ；拥兵而不自重，善权变而又谦退，足见道德修养功夫之深厚；吏治清廉，教养兼施，鞠躬尽瘁，
以身作则，不啻为青天；治家有道，关怀子弟，亦为后人楷模。
曾国藩用自己的经历真正意义上践行了儒家几千年来倡导 的“修身齐家治国平天下”的人生理想。
曾国藩的成功在于他拥有一套为人处世的哲学，这使得他能从常人之 中脱颖而出，并开一代风气之先
，成就其丰功伟业。
这些绝学是他历经官 场磨难之后精心提炼出来的，是他对人生成败得失的一种深刻总结。
同时，这些绝学也体现了他对中国五千年传统智慧的独特应用，表达了他对变 幻莫测的人生现实的深
刻感悟，不但指出了为人处世应该遵循的原则，也 指明了达到内圣外王的道路。
曾国藩出身乡野，没有一点后台，却成为晚清重臣，拯救大清于水火 之中。
他是书生，手无缚鸡之力，却打造出战斗力极强的湘军，绞杀了太 平天国；他生就一副奸臣短命之相
，却能成为史上最年轻的五部侍郎，成 为万众敬仰的官场不倒翁；他是大清的顶梁柱，因功高震主使
皇帝不安，最终他却能全身而退⋯⋯曾国藩是从一个一无天分，二无背景，三无关系 的起点登上历史
舞台，从而成就一生事业的。
他任京官时如何窘迫，又为 何能连升十级？
他办团练未成时，如何被地方官场大小官僚掣肘折磨，办 成事又受多少委屈和猜忌？
他面对一次次的挫折，身处无数个横逆的环境，叉如何一次次站起来的？
 曾国藩之所以取得这么大的成就，是因为他拥有与众不同的做人做事 谋略，这使得他能够从芸芸众
生中脱颖而出，成就其他人难以建立的功业。
这些谋略是他跨越各种艰难险阻、历经无数成败得失而总结出来的，这 是他人生智慧的结晶。
这些智慧和谋略，既体现了他对中华传统智慧的独 特性应用，又表现了他对于人情世故的创造性见解
。
通过本书读者可以领悟到，做官要学曾国藩的真谛。
可以体会曾国藩 是如何面对或明或暗的敌人，如何跨过刀山火海的困境，如何平步青云、一飞冲天，
如何度过惨烈的政治风暴，如何寻找生命中“贵人”，如何培 养下属和跟班，如何连升十级，如何成
为史上最年轻的侍郎，如何宫拜大 学士，如何总督全国兵马，如何历经三朝而不倒。
他究竟有什么谋略和妙 计？
这位位高权重不倒翁，他究竟有什么智慧和秘诀？
 以史为镜，可以知兴替；以人为镜，可以知得失；以曾国藩为镜，可 以知官场，精通做官、升官、
为官之道！
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内容概要

　　通过《曾国藩“居官”笔记》读者可以领悟到，做官要学曾国藩的真谛。
可以体会曾国藩是如何面对或明或暗的敌人，如何跨过刀山火海的困境，如何平步青云、一飞冲天，
如何度过惨烈的政治风暴，如何寻找生命中“贵人”，如何培养下属和跟班，如何连升十级，如何成
为史上最年轻的侍郎，如何宫拜大学士，如何总督全国兵马，如何历经三朝而不倒。
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书籍目录

第一章 曾国藩的居官不败之道糜洁勤俭，当官要义规模宏大，言辞诚信未料其成，先思共败联姻自固
，贤人相助越俎代庖，在所不计相交不成，勿使为仇公而忘私，匡济天下息事宁人，姜曲为官身处逆
境，勇于面对为官之道，不凭好恶身居高位，犹履薄冰严格自律，日有所为居官之赋，昏傲贪诈第二
章 曾国藩的圆融之道圆融通达，磨炼一生抓住机会，实现理想倚人而起，不露痕迹隶附善真，缓急有
恃人以类聚，事以助成识见襟怀，大度容物用人之道，扬长避短武人蛤钱，文人给名立世有根，仕宦
无忧须有定志，不趋时尚坚忍不拔，立世之基第三章 曾国藩的进退之方诊断时局，敢言负重担当敢为
，不避利害刚柔互用，争让适度世事嬗变，不守常梧适时则贵，失时则损骄则必败，恐是天意卧薪尝
胆，不轻易试危难之际，生死以之进退隐显，有章 可循急流勇退，明哲保身第四章 曾国藩的修身养
性之道内圣外王，天地完人立志有恒，匡时救世读书有方，身心兼治可学之事，相伴终生因时而变，
风气之先丈夫居世，无刚不立勇于改过，不夸大言大智若愚，难得糊涂清廉自持，热心待人早享大名
，不祥之兆处世某忌，四缄为本自我修养，修齐治平力戒名利，世俗之见自知之明，踏实肯干无阍进
取，最为可贵用耐字诀，医心中病第五章 曾国藩的做人处世方略宁肯缓进，断不轻退谋事在人，成事
在天待价而沽，争取主动把握尺度，诚恕待人合作互助，给人面子宽和得众，重视人脉自立主人，自
连连人人言可畏，省察舆论不测之祸，从容应对权衡鞋重，把握事机条分缕析，遵守原则成大业者，
小处着手第六章 曾国藩的做局谋势之法毛羽不丰，不可高飞避人耳目，走为上计患难与共，赢得人心
局面狭小，忌立门户有难同当，功不独享鼓励下属，独立发展第七章 曾国藩人脉经营之道药石之友，
催人向上一生成败，关乎朋友深交之人，宁缺毋滥择友如师，德业益进与人为善，取人为善求人辅佐
，终生不忘才高德薄，不可升官拙以见诚，巧即为诈知人之明，经世必备第八章 曾国藩成就大事的要
义择人而事，不可草草天下之事，躬自入局锋芒内敛，世故通连危急之际，掌握命运身当束世，匡扶
危机转忧为喜，否极泰来从容淡定，恭慎谦抑第九章 曾国藩家世不衰之要书蔬鱼猪，早扫考宝不可从
军，不可为官骨肉和气，坦诚忍让言传身教，率先垂范勉励实干，安慰挫折福不享尽，势不使尽身处
富贵，注定败亡天道忌巧，心口如一捐嫌弃怨，怠及后人
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章节摘录

　　道光四年（1824年），14岁的曾国藩平生第一次随父亲赴省城长沙应童 子试；道光十二年（1832
年），2l岁的曾国藩又一次参加秀才考试。
此前，曾国藩参加五次科考，可每次都名落孙山，第七次才中了秀才，又一年中 了举人。
28岁时，他赴京参加会试，位列三甲。
三甲的成绩是不能直接进 入翰林院谋职的，还必须经过“朝考”才可以。
没想到的是，对“朝考” 并不抱希望的他，最后却被列一等第三名，后来又被道光特别提为一等第 
二名，被选人翰林院深造，做了庶吉士。
曾国藩在仕途上的顺利，一方面 得益于他个人的刻苦努力、忠于职守、办事干练；另一方面还得益于
当时 权倾朝野的权臣穆彰阿对他的赏识和襄助。
当然，更重要的还在于曾国藩 博得了道光帝的赏识。
道光皇帝是勤俭节约的典范，他砍掉了很多费钱的庆典，还让很多贪 污腐败的官员罢官了，可仍然有
很多官员铺张浪费、中饱私囊，这让他非 常生气。
道光十八年，道光皇帝遇见曾国藩。
当时，从翰林院“毕业”的 庶吉士们挨个接受皇上面试，最后一个接受面试的是曾国藩。
道光问曾国 藩：“当官第一要义是什么？
”曾国藩回答：“当官的第一要义是廉和俭！
”道光接着问：“为什么？
”曾国藩回答遣“从古至今，官员堕落都是 因为贪！
官员贪则民不聊生，官员贪则国库空虚，官员贪则朝纲不正，所 以，微臣以为，官员只有‘廉’，才
能用心为民做事，才能一心为皇上办 事！
官员只有‘俭’，才能以身作则，让老百姓心服口服，让国库日益充 盈！
”曾国藩的履历上，道光帝的评语是：长相不雅，却能大用！
曾国藩 30岁就成了从七品官员，授翰林院检讨，从此，他在官场上就像坐上了火 箭，没几年就混成了
内阁学士兼礼部侍郎。
曾国藩从踏上仕途开始就知道 道光皇帝喜欢什么想要什么，所以他总能“说对话”、“做对事”。
道光 皇帝认为曾国藩是个善解人意的能臣，所以，他不想升职都难。
曾国藩的大巧若拙，正是读书、处事与做人的真谛。
很多东西，不用 心去领会，就无法成为自己的东西，也就无法为自己所用。
因此，只要认 真，心诚则灵，心到之处，假以时日，金石为开。
曾国藩如何由一介书生而成为一个统领群伦的“中兴”名臣？
如何把 局面做得越来越大，以至连皇帝都惧他三分？
因为曾国藩自己成功，也让 别人成功；自己发达，也让别人发达。
曾国藩认为，古代英雄的事迹必定有基础，如汉高祖刘邦在关中，光 武帝在河内，魏在兖州，唐在晋
阳，都是先占据根据地，然后进可以战，退可以守。
曾国藩把建立基业归纳为两个必要条件，即规模宏大，言辞诚 信。
曾国藩几乎从零开始，后来能做到一呼百应，正是借助做场、做局而 发生变化的。
他多次谈到“局”，鄙视那些在局外呐喊议论者，倡导挺膺 负责，躬自入局，他认为只有这样，才能
有成功的可能性。
曾国藩起家之初，手中无权无势，所以跟从他的人并不多。
事情起因 于曾国藩人湖南省承担公事。
咸丰二年底，咸丰帝的一道紧急命令传到了 荷叶。
原来不久前太平军挥师北上，湖南各地纷纷糜烂，咸丰帝情急之下，诏命在老家为母亲守孝的曾国藩
帮助地方官员兴办“团练”（即“民兵” ）以保卫乡里。
曾国藩一到长沙，就展现出雷厉风行的办事风格。
他在自己 的公馆里开设了一个“审案局”，专门审理社会治安案件。
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曾国藩命令，凡有地方土匪、流氓、抢劫犯被抓获，不必经过州县，直接送到这里，只 要捆送来者，
一不需要参照法律，二不需要任何实际证据，只以举报者口 辞为信，稍加讯问，立即结案。
处理方法只有三种：一是立刻砍头，二是 活活打死在棍下，三是施以残酷的鞭刑。
殊不知这种为官之道犯了大忌。
权力就是官员们的眼珠，是官员们的生命，也是官员们灰色收入的主要来 源和收获他人尊敬、巴结、
攀附的唯一资本。
曾国藩把抓捕、审判、监禁、处决权统统收归自己所有，别人还有什么活路？
后来湖南巡抚鲍起豹“教训”了曾国藩，满城官员袖手旁观，心中暗喜，把这事当成笑话传播。
一时间，满城都是对曾国藩的讥笑之声。
曾国藩出生以来，第一次遭遇真 正的挫折。
经过几夜不眠的反思，曾国藩做出了一个出人意料的决定：“好汉打脱牙和血吞”，他不再和长沙官
场纠缠争辩，而是卷起铺盖，带着 自己募来的湘军，前往僻静的衡阳。
咸丰三年八月，曾国藩带着受伤的自 尊心到达衡阳，开始赤手空拳创立湘军。
咸丰三年（1853），曾国藩邀左宗棠参谋军务，遭到拒绝。
但左宗棠拒 绝入幕后不久，即加入到骆秉章的幕府，令曾国藩很难堪。
李鸿章初次来 投，曾国藩也曾对人说：“少荃（李鸿章号）是翰林，了不起啊！
志大才高。
我这里呢，局面还没打开，恐怕他这样的艨艟巨舰，不是我这里的潺潺 溪流所能容纳的。
他何不回京师谋个好差事呢？
”表面上是拒绝，实际上 担心水浅养不了大鱼。
P3-5
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