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内容概要

　　本书选取的高级工业设计师，是国内工业设计师队伍中的杰出代表。
作为香港的设计教育工作者和设计师同行，我从他们身上强烈地感受到创新、进取和奉献的精神；看
到了“中国制造”走向“中国创造”的希望和国家工业发展的未来：更深深感受到当地政府对工业设
计的重视和支持，对设计师和专业技术人员的关怀和祈望!
　　在全球经济发生巨大变化的今天，产业”转型升级”成为一个举足轻重的发展课题。
在产业创新设计这个领域，粤港两地的设计师们有着广阔的合作前景。
广东省政府提出的“粤港工业设计走廊”为我们提供了一个粤港设计与制造的共同创新平台。
我相信两地工业设计的精英们，在粤港合作的框架里，一定可以充分发挥自己的聪明才智和创新精神
，为广东、中国乃至世界的T川，发展作出自己的贡献。
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章节摘录

版权页：   插图：    陈向锋：对，创新型人才在制造型企业里的缺失，会导致它在创新实践上缺乏支
撑。
很多问题源于老板的创新意识和创新能力的匮乏，因为企业本身已经进入到一种制造业管道的思维。
所以，我经常和制造商的老板讲，你必须要由可制造的产品，变成可营销的产品，就是用经营的角度
去重新读解产品，而不是用制造的角度去解读产品。
 问：这种缺乏可营销的思维的情况在这几年里有没有改善呢？
 陈向锋：我们国家的制造业是几十年的时间发展起来的，而且基本上已经形成路径依赖了。
基本上就是这么—代人，他们的意识非常难以改变，包括它的体制。
以我的意见来讲，还要过几十年，换—代人去经营制造业的时候，这种局面才会根本地改善。
 问：这里又有个问题，就是他们—直以来就不承担贸易的职能，也不承担创新的职能，他们只是承担
制造的职能。
一直以来创新和营销都由国外的分工环节解决掉了，那么有没有可能是这些人依然从事他们制造的职
能，然后由国内的设计和贸易企业来逐步承担原来由国外承担的设计和贸易职能，然后通过你们这样
公司的订单作为指挥棒，来调动制造业大军集体向内转？
有没有这样—个可能性昵？
 陈向锋：你提的这点我认为是很关键的，通过资源整合的方式，通过重新塑造商业流程和商业模式的
方式，通过资源整合去调整和改变制造业的核心竞争力。
这是—条很重要的路，但是它有个基础，就是制造业经营者的意识。
 问：例如说我是—个制造业企业，你给我一个订单，就和以前接沃尔玛的订单是—样的，我要多少台
，你给我造出来就可以了。
然后，设计企业来承担这个风险，有没有这个可能性？
或者说是设计企业很难真备像沃尔玛这样庞大的公司的风险抵抗能力，而导致设计企业难以营代沃尔
玛这些巨头的职能呢？
 陈向锋：你说的这点是从风险承担角度来看这个问题。
制造业通过这惮—种方式去改变它的商业模式，包括现在很多设计公司都在做这样—种尝试，而目这
种趋势也非常强烈，也就是和制造业做一种捆绑，来共享销售利益，共同承担风险。
 问：现在这样的方式普遍吗？
 陈向锋：我相信每家设计公司都在尝试。
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编辑推荐

《志在设计:全国首批高级工业设计师访谈录》由华南理工大学出版社出版。
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