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内容概要

本书系《高等职业教育工程造价专业系列教材》之一。
本书根据当前建设工程项目管理的实际和相关法律、法规，以建设工程项目整个生命周期的管理内容
为主线，重点阐述了建设工程项目管理的基本理论和基本知识。
全书共分11章，包括建设工程项目管理概论、建设工程项目的组织、目标规划与控制、建设工程项目
的进度控制、成本管理、质量管理、安全管理与现场管理、合同管理、风险管理、信息管理及组织协
调管理等内容。
为了便于组织教学和读者自学，各章后均附有小结和复习思考题。
    本书可作为工程造价以及建设工程管理类各相关专业的教材，也可作为从事建设工程项目管理工作
的各类专业人员的参考书。
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章节摘录

　　1　建设工程项目管理概论　　1.1 项目和项目管理　　1）项目的概念　　许多管理专家都企图用
简单通俗的语言对项目进行抽象的概括和描述。
　　1964年，Martin0将项目定义为：项目为一个具有规定开始和结束时间的任务，它需要使用一种或
多种资源，具有许多个为实现该任务所必须完成的相互独立、相互联系、相互依赖的活动。
　　IS0 10006对项目的定义为：具有独特的过程，有开始和结束日期，由一系列相互协调和受控的活
动组成。
过程的事实是为了达到规定的目标，包括满足时间、费用和资源等约束条件。
　　德国国家标准DIN 69901对项目的定义为：项目是指在总体上符合如下条件的具有唯一性的任务：
具有预定的目标；具有时间、财务、人力和其他限制条件；具有专门的组织而实施的唯一陛任务。
　　美国项目管理协会（Project Management Institute，PMI）认为：项目是一种被承办的旨在创造某种
独特产品或服务的临时性工作。
　　世界银行各类著作关于项目的概念可以归纳为以下几点：　　①项目是一次性的投资方案或执行
方案。
　　②项目是一个系统的有机整体。
　　③项目是一种规范、系统的管理方法。
　　④项目有明确的起点和终点。
　　⑤项目有明确的目标。
　　综上所述，我们把项目的定义表述为：项目是指按限定时间，使用限定资源，按照限定质量标准
等约束条件完成的具有明确目标的一次性任务。
　　在现代社会，项目具有广义性，只要符合上述条件，我们都可以称之为项目。
建设工程项目是最为普遍，也最为重要的项目类型。
　　建设工程项目历史悠久，相应的项目管理工作也源远流长。
但是，作为有系统理论体系和方法的现代项目管理，也只是近几十年才出现。
现代项目管理理论是在现代科学技术知识，特别是信息论、控制论、系统论、计算机技术、运筹学和
网络技术的基础上产生和发展起来的。
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编辑推荐

　　《建设工程项目管理》以建设工程项目整个生命周期的管理内容为主线，重点阐述了建设工程项
目管理的原理、方法及应用。
《建设工程项目管理》在建设工程项目管理概论中介绍了建设工程项目范围管理，并引入了“建设工
程项目范围界定和WBX的应用”的内容，以便和国际惯例所通用的术语接轨。
在建设工程项目的规划与控制中引入了“建设工程项目的结构分析”的内容。
随着信息管理在项目管理中作用的增加，在建设项目信息管理中系统介绍了建设项目信息管理系统的
应用与实施，并介绍了“基于互联网的建设项目信息管理系统”，“建设工程项目管理软件”等内容
。
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