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前言

在当今社会，谁都明白“人力资源是第一资源”，谁都了解人力资源是核心竞争力。
可是有多少人能真正知晓和领悟人力资源的丰富内涵？
又有多少人能回答哪些人才是真正的人才？
没有管理学、经济学、心理学、法学的基础，很难真正学好、学透本教程。
从这个意义上说，人力资源又应该是一个多学科交叉的专业。
人才是立国之本，社会发展需要大量人才，但人才不可能自然造就，需要不断的培养。
那种认为“人人都是人才”、“有用的就是人才”、“合适的就是人才”、“内有素质、外有贡献的
就是人才”等说法是不全面的，甚至是错误的，会造成思想上的混乱和人才培养的缺失。
在各种有关“人力资源”的书籍中，对于“人力资源”的定义不下百种，而美国密歇根大学的人力资
源管理专家戴维·优立取（Davy Urich）只用了八个字就概括了人力资源的含义，即：HR一投入程度
×能力水平，具有画龙点睛和一锤定音之效。
曾有一位中学校友与我谈起他的一段工作经历，颇耐人寻味。
他在大学时攻读的是化学专业，毕业后被分配到一家化工企业生产部门。
后来由于生产部门的年轻人多了，他被“挤出”了生产部门。
于是他想调到销售部门工作，一方面销售部门绩效工资比较高，另一方面他认为凭着他对专业的熟悉
程度和外向型的性格完全能胜任此项工作。
可是销售部门嫌他年龄太大了，有人就建议他去厂办公室试试，说那里会比较适合他，但结果被告知
办公室已满员。
他到处寻找着适合他的空缺，最后因与领导关系不错，他被关照到了“最不需要技术和专业知识”的
人力资源部门。
听了他的这段经历，我们不禁要问：难道人力资源管理真的是什么人都可以从事的职业吗？
人力资源真的是“说起来重要，做起来次要，忙起来可以不要”的吗？
果真人人都是人才，因此大可不必花力气去寻找人才，人力资源部门犹如“姜太公钓鱼——愿者上钩
”就可以了吗？
企业对人才的招聘、甄选、培训、考核、薪酬设计等就是老板一句话的事吗？
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内容概要

随着经济全球化的到来，人才资源已成为最重要的战略资源，其在综合国力竞争中越来越具有决定性
意义。
本书主要以人事政策和管理为主线，试图对企业、事业单位中的各级人员及政府机关公务员目前的管
理体制、人才评价机制，以及改革的政策导向作一个系统的梳理。
    本书的特色在于注重理论体系和实务操作的有机统一，既对不同组织人才的管理政策进行了系统阐
述，又对不同组织中人才流动所涉及的具体流程、招聘方式、市场服务、薪酬福利、社会保险等作了
具体阐释，并对如何进行政府机关、事业单位机构编制管理提出了具体的对策和思路。
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章节摘录

一、我国就业制度改革进程（一）计划经济体制下统包统配制的就业制度统包统配制的就业制度是传
统计划经济体制下劳动力配置的必然选择。
统包统配制是指城镇劳动力统一由国家包揽就业，用行政手段实行统一计划、统一招收、统一调配的
一种劳动就业制度。
在这种制度下劳动者就业由政府包揽，劳动力配置靠行政调配，企业没有用工自主权，只能执行国家
招工计划，其结果必然导致劳动力无法流动。
统包统配制的就业制度在当时的计划经济时代，达到了一种低效率的动态均衡，随着我国经济体制改
革的不断推进，这种就业制度必须作出相应的变革。
（二）双轨制就业制度随着计划经济体制向双轨制经济体制的变革，与双轨制经济体制相适应的就业
制度也随之建立起来。
1980年8月中共中央提出了解决就业问题的根本途径，即在国家统筹规划和指导下，劳动部门介绍就业
、自愿组织起来就业和自谋职业相结合的“三结合”就业方针。
“三结合”就业方针把解决就业问题和调整所有制结构、产业结构密切结合起来，取得了较好的效果
。
伴随着国有企业改革的逐步推进，国有企业的劳动力需求逐步从固定工制度向劳动合同制转变。
一方面，国有企业在新招收的工人中推行劳动合同制；另一方面，对于占绝大多数比例的固定工基本
维持现状，为改革换取比较稳定的外部条件，俗称“老人老办法，新人新办法”。
国有企业用工制度的变革与“三结合”就业方针相结合，正式形成了双轨制经济体制下的双轨制就业
制度。
①双轨制就业制度为进一步推进以市场化为目标的就业制度改革奠定了基础。
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编辑推荐

《人事规划与实务》：现代人力资源开发与管理系列教程
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