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前言

　　建设工程监理在国外已有100多年的历史。
在我国，建设工程监理制于1988年正式提出实施。
建设工程监理制度的实施，将建设工程发包方、承包方两位一体的管理模式改变为发包方、承包方、
监理方三位一体的管理模式。
新的工程建设管理运行机制的建立，要求工程项目建设的参与者必须熟悉建设工程监理的理论、方法
和手段，因此，建设工程监理受到越来越多的重视。
“建设工程监理”课程不仅是土建类、工程管理类专业的必修课，也是工程建设领域其他相关专业学
生学习的重要内容。
为学生提供建设工程监理的知识体系，培养学生应用建设工程监理知识解决工程实际问题的能力，正
是本教材的目的。
　　本教材依据我国最新的工程建设管理的法律法规和建设监理制度的规定，在现有建设工程监理理
论成果的基础上，结合工程项目监理的实践认识，比较全面地阐述了建设工程监理的基本原理、方法
和手段。
力求深入浅出，与实践紧密结合，追求监理知识的可操作性，尽最大可能满足土建类、工程管理类专
业和工程建设领域其他相关专业学生学习的需要，并兼顾工程技术与管理人员学习建设工程监理知识
的需要。
　　本教材由范秀兰、张兴昌主编，刘军副主编，张建设主审。
第1章由刘军执笔，第2章由范秀兰、张兴昌执笔，第3章由范秀兰执笔，第4章由刘军、夏锦红执笔，
第5章由张霞、张建设执笔，第6章由张世海执笔。
全书由范秀兰、刘军统稿，王浩在文字、图表编排中提供了大量的帮助。
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内容概要

全书共分六章。
主要内容有，建设工程监理概论、建设工程合同管理，建设工程投资控制，建设工程质量控制，建设
工程进度控制和建设工程信息管理。
本教材以监理工作的”一协调两管理三控制”为主干，比较全面地阐述了建设工程监理的基本原理，
方法和手段，重点介绍了勘察设计阶段，施工招标阶段，施工阶段和竣工验收阶段的建设工程监理工
作内容，程序，方法。
每章均附有一定数量的复习思考题，供读者参考。
　　本书具有实用性，可操作性，技术性强，以及深入浅出，资料翔实，图文并茂等特点。
主要作为高等院校土建类，工程管理类教学用书，也可作为工程技术人员岗位培训的教学参考用书。
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章节摘录

　　（3）施工阶段　　①投资控制的任务　　施工阶段建设工程投资控制的主要任务是：通过工程
款支付控制、工程变更费用控制，预防并处理好费用索赔，挖掘节约投资潜力，努力实现实际发生的
费用不超过计划投资。
②进度控制的任务施工阶段建设工程进度控制的主要任务是：通过完善建没工程控制性进度计划、审
查施工单位施工进度计划、做好各项动态控制工作、协调各单位关系、预防并处理好工期索赔，使实
际施工进度达到计划施工进度的要求。
　　③质量控制的任务　　施工阶段建设工程质量控制的主要任务是：通过对施工投入、施工和安装
过程、产出品进行全过程控制，以及对参加施工的单位和人员的资质、材料和设备、施工机械和机具
、施工方案和方法、施工环境实施全面控制，以期按标准达到预定的施工质量目标。
　　1．3．2．3建设工程目标控制的措施　　为了取得目标控制的理想成果，应当从多方面采取措施
实施控制，通常可以将这些措施归纳为组织措施、技术措施、经济措施、合同措施等四个方面。
　　所谓组织措施，是从目标控制的组织管理方面采取的措施。
落实目标控制的组织机构和人员，明确各级目标控制人员的任务和职能分工、权力和责任，改善目标
控制的工作流程等。
组织措施是其他各类措施的前提和保障，而且一般不需要增加什么费用，运用得当可以收到良好的效
果。
尤其是对由于业主原因所导致的目标偏差，这类措施可能成为首选措施，故应予以足够的重视。
　　技术措施不仅对解决建设工程实施过程中的技术问题是不可缺少的，而且对纠正目标偏差亦有相
当重要的作用。
任何一个技术方案都有基本确定的经济效果，不同的技术方案就有着不同的经济效果。
因此，运用技术措施纠偏的关键，一是要能提出多个不同的技术方案，二是要对不同的技术方案进行
技术经济分析。
在实践中，要避免仅从技术角度选定技术方案而忽视对其经济效果的分析论证。
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