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前言

　　当今，供应链管理作为一种新的管理理念和模式，已经成为企业提高效益和增强竞争力的战略性
因素。
任何一个企业都不可能在所有业务上成为世界上最杰出的企业，只有优势互补，才能共同增强竞争实
力。
全球制造链以及由此产生的供应链管理（SCM）是“横向一体化”管理思想的典型代表。
　　有人预言，21世纪的市场竞争将不是企业和企业之间的竞争，而是供应链和供应链之间的竞争，
任何一个企业只有与别的企业结成供应链才有可能取得竞争的主动权。
将各个企业独立的信息化“孤岛”连接在一起，建立起一种跨企业的协作，以此来追求和分享市场机
会，通过互联网、电子商务把过去分离的业务过程集成起来，覆盖从供应商到客户的全部过程，包括
原材料供应商、外协加工和组装、生产制造、销售分销与运输、批发商、零售商、仓储和客户服务等
，实现从生产领域到流通领域的全业务过程。
　　供应链管理是利用计算机网络技术全面规划供应链中的商流、物流、信息流、资金流等，并进行
计划、组织、协调与控制，是物流高级化发展必须具有的理念、技术、手段和策略。
供应链管理是物流管理专业的核心课程之一。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<供应链管理实务>>

内容概要

　　《高等职业教育现代物流规划教材：供应链管理实务》在借鉴和吸收国内外供应链管理与运作的
基本理论和最新研究成果与实践的基础上，密切结合我国供应链管理与运作的发展和教学实际，从基
本理论人手，注重理论性与实用性相结合，全面论述了供应链管理与运作的基本理论与基本内容。
全书内容包括：供应链管理的有关知识；供应链构建模型、供应链管理的战略框架与供应链管理的实
施；支持供应链管理运行的信息技术；常见的供应链管理方法；供应链管理环境下的业务外包与可扩
展企业；供应链合作伙伴的选择；供应链管理环境下的生产计划与控制；供应链管理下的库存管理；
供应链管理环境下的采购与物流管理；供应链企业绩效评价与激励机制；供应链企业组织结构与业务
流程重构。
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