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内容概要

　　《工程项目管理（下册）》依据建设部高等学校工程管理专业指导委员会所制订的工程管理专业
培养方案和工程项目管理专业方向课程教学大纲，基于现有工程项目管理研究成果与实践应用以及我
国工程建设项目管理的实际运作和规定，比较全面地阐述了工程建设项目全过程管理的基本原理、方
法和模式。
在《工程项目管理（上）》的内容基础上，《工程项目管理（下册）》着重地介绍了工程项目管理的
主体及其工作、工程建设项目的政府管理、工程建设项目的条件管理、工程项目决策阶段的管理、设
计准备阶段的管理、设计阶段的管理、工程发包与物资采购的管理、施工阶段的管理、动用准备阶段
的管理和工程项目信息化管理系统的构成与应用，并提供了一系列案例供借鉴。
　　《工程项目管理（下册）》不仅是工程管理本科专业工程项目管理方向的教材，也是土木工程、
建筑学、给排水、暖通等土建类专业的参考教材。
同时也可用作相关行业的技术人员、管理人员、大中专院校师生学习工程项目管理的教材和参考书。
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章节摘录

　　11　概述　　11.1 工程建设项目的程序　　1.1.1 工程项目的生命周期　　从业主的角度来看，一
个拟建工程项目的生命周期可以用图11.1表示。
一个工程项目既然要抓住时机地去满足市场的要求和需要，就要在概念性策划阶段考虑各种不同的可
能性，分析每一方案的技术和经济可行性，以便选择最优方案。
对所提方案的融资计划也要制订出来，同时应在考虑工期和可用现金流的基础上制订一个工程建设项
目的实施进度方案。
在明确地定义工程范围之后，要有详细的施工设计图用以指导施工，有明确的工程预算作为工程造价
控制的依据。
在物资采购和工程施工阶段，材料的交付和工程现场的施工都应该仔细地进行规划和控制。
施工完毕之后，在工程交付使用之前通常都有一个短暂的试用期。
最后，工程项目的最终管理权被移交给业主。
　　从概念设计和可行性研究到工程竣工移交的所有阶段可以结合在一起看成是一个设计／建造过程
，同时物资采购传统上也被看做是工程建设领域的事情。
工程完工交付使用之后的运营和维修阶段将会持续很长的时间，因而此阶段的花费通常是作为一个独
立的问题来考虑，往往不会把其计算在整个项目生命周期的费用中。
　　⋯⋯
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