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内容概要

本书是高职高专院校物流管理专业的主要教材之一。
理解现代采购管理的本质和内涵，对于降低企业的成本、组织高效率的物流活动以及提高企业的利润
等都具有十分重要的意义。
本书以现代企业面临的经营环境为出发点，介绍了现代采购管理的概念、产生和对企业管理的作用，
阐述了现代采购模式的特征及其与传统采购模式的差异。
并对采购的方式、采购策略、采购预算管理、采购的业务流程改善方法等方面的内容，做了比较深入
的分析。
    本教材既可供高职高专院校用作教材，也适合于从事采购管理的实际工作者及有关人员学习参考，
同时适合于从事物流管理、供应链管理、采购与供应管理的人员阅读。
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章节摘录

　　第一章 绪论　　第一节　采购的基本概述　　采购，在人们的生活和经济行为中时刻存在。
从日常生活来说，人们几乎每天都在进行采购，以满足日常的生活和消费需求；而对于企业来说，采
购是企业的一项重要管理职能，是企业管理必不可少的一个环节，企业开展经营活动需要获得商品、
信息、技术和服务等，这些都要通过采购来实现，所以一个企业采购管理水平的高低，对企业的竞争
力和经营绩效都会产生重大影响。
除此之外，采购还是供应链管理的重要组成部分，企业要实现供应链管理，首先要从采购原材料开始
，并且在一个大型的企业里，采购就其功能来讲不单单是采购员或采购部门的工作，而是企业整体供
应链的重要组成部分，离开了采购，供应链中的其他环节，如物流、供应、订单处理和库存管理等就
得不到有效的协调和控制。
　　一、采购的含义　　采购在人们的生活中是经常发生的一种行为，只是用在不同的场所，有不同
的称谓。
采购行为的出现是由需求引起的，并由供应推动，存在需求，表明存在采购，同时又存在供应。
并且采购和供应是两个相辅相成的概念，个人或企业有了需求要进行采购，必须要有物品的供应；只
有存在采购，供应才显得有意义。
　　对什么是“采购”，人们有不同的理解。
一般来说，人们习惯性地把采购理解成“购买”，认为采购是一个“购买自身所需要的商品和服务的
过程”。
但是，采购与购买是有区别的，购买通常是指正在购买东西和购买东西的过程，购买可以说是普通的
采购途径，当将购买放在未来进行，购买将会进化成采购。
并且采购比购买的概念更专业，含义更广泛，采购被认为是有计划性的，包括购买、储存、运输、接
收、检验及废料处理等。
采购既包括生产资料的采购，又包括生活资料的采购；既包括企业的采购，又包括事业单位、政府和
个人的采购。
本书重点研究企业对生产资料的采购行为。
　　⋯⋯
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