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内容概要

　　《建筑工程施工组织实训》全面系统地阐述了建筑施工组织与管理的基本知识，结合现场管理方
法、案例和课堂实训，注重培养高职学生岗位技能和解决问题的能力。

《建筑工程施工组织实训》在内容编排上从简单到复杂、从单项到综合、从课本知识到实际案例、从
老师讲解到学生自己动手，循序渐进、过程培养、工学结合。

本书共分七个部分，以模块的形式组织，包括建筑施工组织基本知识、建筑工程流水施工基本知识、
建筑工程网络计划技术运用、单位工程施工组织设计编制、施工组织总设计编制、建筑施工项目管理
组织认知、施工项目管理要素认知等。

本书内容简明扼要、系统规范，既可用作高等职业技术教育工程管理类专业教材，也可用作相关建筑
岗位培训教材，还可作为工程技术人员、管理人员学习的参考书。
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书籍目录

学习情境一 建筑施工组织基本知识
　任务一 基本建设程序认知
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、建设项目及其组成
　　二、基本建设项目程序
　　三、施工项目管理程序
　　思考与讨论
　　实训题
　任务二 建筑产品及其施工特点
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、建筑产品的特点
　　二、建筑施工的特点
　　三、建筑施工的组织形式
　　思考与讨论
　　实训题
　任务三 施工组织设计分类
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、施工组织设计的任务与作用
　　二、施工组织设计的分类与内容
　　三、施工组织设计的编制与实施
　　思考与讨论
　　实训题
　　案例分析
学习情境二 建筑工程流水施工基本知识
　任务一 流水施工基本知识认知
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、流水施工的基本概念
　　二、组织流水施工的条件
　　三、流水施工的基本参数
　　思考与讨论
　　实训题
　　案例分析
　任务二 有节奏流水施工认知
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、有节奏流水施工参数计算
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　　二、有节奏流水施工绘图
　　思考与讨论
　　实训题
　　案例分析
　任务三 无节奏流水施工认知
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、无节奏流水施工的特征
　　二、无节奏流水施工参数计算
　　三、无节奏流水施工绘图
　　思考与讨论
　　实训题
　任务四 高层框架结构房屋流水施工应用
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、高层框架结构房屋施工程序、工艺
　　二、高层框架结构房屋流水施工设计
　　思考与讨论
　　实训题
　任务五 单层钢结构厂房流水施工应用
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、单层钢结构厂房施工程序、工艺
　　二、单层钢结构厂房流水施工设计(横道图绘制)
　　思考与讨论
　　实训题
学习情境三 建筑工程网络计划技术运用
　任务一 网络计划基本知识认知
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、网络计划基本概念
　　二、网络时间参数及计算
　　三、双代号时标网络计划的绘制
　　四、单代号时标网络计划的绘制
　　五、网络计划的优化
　　思考与讨论
　　实训题
　任务二 多层砖混结构房屋绘制网络图
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、多层砖混结构房屋施工程序、工艺
　　二、网络计划绘制
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　　思考与讨论
　　实训题
　任务三 高层框架结构房屋绘制网络图
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、高层框架结构房屋施工程序、工艺
　　二、网络计划的种类、编制原则和方法
　　三、绘制双代号时标网络计划图
　　四、网络计划的控制与优化
　　思考与讨论
　　实训题
　任务四 单层钢结构厂房绘制双代号时标网络计划图
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、单层钢结构厂房施工程序、工艺
　　二、网络时间参数及计算
　　三、绘制双代号时标网络计划图
　　四、网络计划的优化
　　思考与讨论
　　实训题
学习情境四 单位工程施工组织设计编制
　任务一 单位工程施工准备
　　任务弓I入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、技术准备
　　二、施工现场准备
　　三、设备、材料准备
　任务二 单位工程施工方案设计
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、施工组织机构设置
　　二、施工段的划分、施工流向及施工顺序的确定
　　三、主要施工方法与施工机械的选择
　　思考与讨论
　　实训题
　任务三 单位工程施工进度计划
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、单位工程进度计划的编制
　　二、单位工程施工进度计划横道图
　　三、单位工程施工进度计划网络图
　　四、计算机绘制横道图与网络图
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　　思考与讨论
　　实训题
　任务四 单位工程施工平面图绘制
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、单位工程施工平面图设计的意义和内容
　　二、单位工程施工平面图设计的原则和依据
　　三、单位工程施工平面图设计的步骤
　　四、CAD绘制单位工程施工平面图
　　思考与讨论
　　实训题
　任务五 某单位工程施工组织设计编制
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、单位工程施工准备
　　二、单位工程施工方案设计
　　三、单位工程施工进度计划
　　四、单位工程施工平面图绘制
　　思考与讨论
　　实训题
学习情境五 施工组织总设计编制
　任务一 施工总体部署
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、工程开展程序
　　二、主要施工项目的施工方案
　　三、施工任务的划分与组织安排
　　四、全场性临时设施的规划
　　思考与讨论
　　实训题
　任务二 施工总体进度计划
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、基本要求
　　二、编制步骤
　任务三 工程施工总平面图绘制
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、施工总平面图的内容
　　二、施工总平面图的设计原则
　　三、施工总平面图的设计依据
　　四、施工总平面图的设计方法
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　　五、场内道路的布置
　　六、临时设施布置
　　七、临时水电管网及其他动力设施的布置
　　思考与讨论
　任务四 资源总需求计划编制
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、施工准备工作计划
　　二、各项资源需求量计划
　　实训题
学习情境六 建筑施工项目管理组织认知
　任务一 组建项目经理部
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、项目经理部人员组成与管理
　　二、施工项目经理资质与工作职责
　　三、现场其他主要管理人员及其工作职责
　　四、施工作业队主要工种
　　思考与讨论
　　实训题
　　案例分析
学习情境七 施工项目管理要素认知
　任务一 施工项目合同管理
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、建设工程总承包合同的主要内容
　　二、施工总承包合同的主要内容
　　三、工程分包合同的主要内容
　　四、劳务分包合同的主要内容
　　五、建设工程合同实施的管理
　　六、建设工程合同交底
　　七、建设工程合同实施的控制
　　八、建设工程合同档案管理
　　九、建设工程索赔的主要内容
　　思考与讨论
　　实训题
　　案例分析
　任务二 施工项目成本管理
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、工程项目成本管理概述
　　二、工程项目成本预测与计划
　　三、工程项目成本控制
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　　四、工程项目成本核算
　　思考与讨论
　　实训题
　　案例分析
　任务三 施工项目质量管理
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、质量的概念及质量特性
　　二、质量管理的基本概念
　　三、施工质量控制
　　四、施工质量改进
　　五、建筑工程项目施工质量控制实务
　　思考与讨论
　　实训题
　　案例分析
　任务四 施工项目安全管理
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、建筑工程安全管理的概念及内容
　　二、建筑工程项目安全控制
　　三、建筑工程项目施工不安全因素分析
　　四、建筑工程项目安全控制要点
　　五、建筑工程项目施工现场管理
　　思考与讨论
　　实训题
　　案例分析
　任务五 施工项目材料管理
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、材料管理概述
　　二、材料的分类
　　三、材料管理的要点
　　思考与讨论
　　实训题
　任务六 施工项目机械设备管理
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、机械设备管理概述
　　二、机械设备的合理装备
　　三、机械设备的使用与维护管理
　　四、机械设备的改造和更新
　　五、常用机械设备的管理
　　思考与讨论
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　　实训题
　任务七 施工项目信息管理
　　任务引入
　　任务分析
　　知识链接
　　一、工程项目信息管理概述
　　二、工程项目管理信息系统
　　三、工程项目管理软件
　　思考与讨论
　　实训题
　　案例分析
　附录
　参考文献
　参考网站
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