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前言

　　“善弈者谋其势，不善弈者谋其子。
”　　“势”者，大局也，即事物发展变化的动向和态势。
善于下棋的人，往往着眼于全局，从而百战不殆；不善于下棋的人，常常计较一子一时的得失，结果
因小失大。
世事恰如棋局，回首中国通信产业的发展之路，无疑是“善谋其势”的最佳验证。
　　伴随着新中国60年的风雨历程，通信产业从小到大、从弱到强、从“引进来”到“走出去”，为
共和国崛起的画卷上添上浓墨重彩的一笔。
光缆走青藏，移动上珠峰，网络入乡村⋯⋯60年后的今天，中国通信产业取得了举世瞩目的成就，已
经拥有世界第一的网络规模和现代化的先进通信能力，固定电话、移动电话和互联网用户均跃居世界
首位。
这一切翻天覆地的变化得益于产业决策者和建设者对国际国内大趋势的准确把握。
在波澜壮阔的社会经济变革浪潮中，他们不断适应和调整发展方向，顺势而为，乘势而上。
然而，随着话音市场的日渐萎缩和“三网融合”时代的到来，通信产业又一次站在发展的十字路口，
迎来巨大的机遇，也面临严峻的考验。
面对这扑朔迷离的新局势，通信业界似有两种大相径庭的声音：一种悲观地认为，未来通信产业将风
光不再，从此陷入长期低谷期；一种乐观地认为，面向信息化大蓝海，通信产业将大有作为。
如何破解通信产业发展迷局，需要行业专家以及有识之士来指点迷津，这也是我创办《趋势对话》栏
目的初衷。
因此，栏目秉承“对话一流专家，纵览市场风云，解读发展秘诀，展望未来趋势”的宗旨，意在引导
通信行业更好地“审时度势”，助推产业快速持续健康发展。
　　“山不在高，有仙则名。
水不在深，有龙则灵。
”一间陋室，两杯热茶，评点市场风云变幻，指引产业发展趋势。
短短一年多的时间，《趋势对话》栏目邀请了近50位行业高管、业界精英、专家学者参与，汇集了各
种精彩观点、创新理念以及行业最新的研发动向与成果。
从“凤凰涅槃再展翅”的电信重组到“倾巢之下无完卵”的金融危机，从“关山初度路尤长”的3G市
场到“小荷已露尖尖角”的TD强国之路⋯⋯栏目每期选题都精挑细选、周密策划，紧扣时代脉搏，聚
焦通信产业发展中的前瞻性、全局性、战略性的重要议题。
从每期的精彩访谈中，我们不仅一窥通信产业未来发展趋势，还看到了通信人对60年辉煌业绩的骄傲
，抗击金融危机的自信，走自主创新之路的勇气和寻找产业新蓝海的不懈努力。
　　众所周知，拥有一个名牌栏目无疑是媒体成熟的显著标志。
这是我和栏目组十分看重栏目策划、组织，一直坚持至今并结集出版的原因。
《大学》云：“格物致知，正心诚意，修身，齐家，治国，平天下”。
这是《趋势对话》栏目从无到有、从有到优，不断追求的精神动力。
汇集高管精英，对通信产业趋势进行全方位、多角度、多层面的深度解读，力求做到“格物致知”；
投入大量的人力物力，精心策划，紧扣业界焦点热点，提升了媒体在业界的知名度和权威性，锻炼出
一支优秀的团队，可以说是栏目组“正心诚意”的结果；在较短的时间内形成一定的品牌效应，甚至
突破中国信息产业网“家栏目”的局限，得到业界乃至社会其他媒体的助推，从而能够对整个通信产
业的发展发出一点自己的声音，作为媒体的社会价值，这也马马虎虎可以算是具体而微之的“平天下
”了吧。
　　正所谓“不谋全局者，不足以谋一域；不谋万世者，不足以谋一时。
”
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内容概要

“山不在高，有仙则名。
水不在深，有龙则灵。
”一间陋室，两杯热茶，评点市场风云变幻，指引产业发展趋势。
短短一年多的时间，《趋势对话》栏目邀请了近50位行业高管、业界精英、专家学者参与，汇集了各
种精彩观点、创新理念以及行业最新的研发动向与成果。
从“凤凰涅槃再展翅”的电信重组到“倾巢之下无完卵”的金融危机，从“关山初度路尤长”的3G市
场到“小荷已露尖尖角”的TD强国之路⋯⋯栏目每期选题都精挑细选、周密策划，紧扣时代脉搏，聚
焦通信产业发展中的前瞻性、全局性、战略性的重要议题。
从每期的精彩访谈中，我们不仅一窥通信产业未来发展趋势，还看到了通信人对60年辉煌业绩的骄傲
，抗击金融危机的自信，走自主创新之路的勇气和寻找产业新蓝海的不懈努力。
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章节摘录

　　不对称管制只是重组后的善后措施，不会起根本作用　　阚凯力：电信业形成均衡市场格局是我
们的主要目标。
因此，无论重组也好，还是不对称管制也好，都要服务于这个目标，只有形成了均衡的市场格局，消
费者的利益和充分有效的竞争才能得到保证，从而促进行业更快更好发展。
　　主持人申江婴：其实是两大目的，一个是推动行业发展，第二是保护消费者利益。
　　阚凯力：这两个目标不是平行的，实施不对称管制归根结底是为了消费者利益，发展行业归根到
底也是为了消费者利益。
大而言之，我们整个国民经济的发展，都是为了让老百姓过好日子。
　　主持人申江婴：优胜劣汰是市场经济最基本的规律，运营商实力有强有弱，如果不加以非对称管
制，那么市场上最后可能出现只剩下一家运营商的局面，这会不会引发垄断？
　　阚凯力：如果生存下来的一家滥用垄断地位损害消费者的利益，可以再对它采取管制措施。
这叫波浪式前进，螺旋式上升。
表面上是走了回头路，实际上不是。
首先，大型运营商资产属于国有资产，其拆分或申请破产后，肯定不会浪费。
其次，国家之所以不采取这种方式，主要还是基于保护已有企业做大做强。
因此，目前的不对称管制只不过是对重组之后的一个善后措施，不会起根本作用。
　　主持人申江婴：阚教授提到不对称管制的目的是保护广大消费者的根本利益。
那么，我国通信市场应该形成什么样的市场格局？
三家旗鼓相当，各具特色？
是不是一个国家的通信市场，比如九分市场、十分市场，一定是各占三分之一的市场才是最好的市场
格局，对消费者最有利？
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编辑推荐

　　对话一流专家，纵览市场风云。
解读发展秘决，展望未来趋势。
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