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目录
一、找准位置
――财务主管的角色定位
（一）“香饽饽”与“千斤担”
（二）矛盾的聚合点
（三）新时代的挑战与机遇
1.面对挑战
2.抓住机遇
（四）需要注意的两个问题
1.明确财务管理目标
2.做个称职的主管
二、建章立制
―― 财务机构及财务制度的建立
（一）财务主管的魅力
1.有接受批评的雅量
2.有明辨是非的见识
3.无私心人人追随
4.给下属以学习和成长的机会
5.心存感谢之心
6.高尚的人格修养
（二）财务机构的设置及人员的配备
1.以会计机构为中心的财务管理机构
2.与会计机构并行的财务管理机构
3.集团企业的财务机构设置
（三）内部控制制度的设计
1.货币资金业务的内部控制制度
2.采购业务的内部控制制度
3.工资业务的内部控制制度
4.固定资产业务的内部控制制度
5.盘存业务的内部控制制度
6.销售业务的内部控制制度
三、险中求胜
――预算与计划
（一）利在险中求
（二）险中求胜靠预算
（三）现金流入、流出有多少
（四）项目的风险明确了吗？

1.风险的一般判断、衡量及须注意的问题
2.用敏感性分析进行项目风险评价
（五）项目选择的根本所在
1.端正态度
2.评价项目收益
3.项目选择准则的确定
（六）多一分小心为妙
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1.事前把问题和困难估计得严重些
2.制定完整周详的计划，并准备替代方案
四、聚财有道
――财务主管如何筹措资金
（一）万事俱备，只欠东风
1.企业的建立必须有资金
2.企业运行所需资金的数量不同
3.企业调整资金结构需要筹资
（二）“黑字”也会倒闭
（三）如何估算资金的不足
1.销售百分比预测法
2.资金习性预测法
3.编制现金预算和资本预算
（四）财务主管筹措资金的智慧
（五）股票筹资
1.发行者的资格
2.股票的初次发行
3.发行股票的种类
4.涉外股本筹资
5.股票筹资的利弊
（六）债券融资
1.企业发行债券的种类
2.企业发行债券的程序
3.企业债券的发行方式
4.债券评级对筹资成本的影响
5.债券利率的确定
6.债券筹资的优缺点
（七）可转换债券筹资的妙用
（八）融资租赁
（九）银行借款
1.选择适合本企业的银行
2.选择适合本企业的贷款形式
3.信誉欠佳时，可采用担保贷款形式
（十）利用商业信用筹资
1.商业信用筹资的方式
2.商业信用筹资的成本
3.商业信用筹资的优缺点
（十一）内部筹资
（十二）最佳筹资的选择
1.资金成本分析
2.筹资决策方法
3.筹资风险与筹资结构
五、当家理财
――财务主管的日常财务管理工作
（一）现金流量管理
1.做好现金收支预算
2.预测现金净流量及现金余缺
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3.改善企业现金流量的方法
（二）应收账款的管理
1.制定信用政策
2.信用管理的方法
3.建立账款稽核控制制度
4.收款绩效的考核
5.如何催收账款
6.确认坏胀损失
（三）存货管理
1.存货的范围和计价
2.存货管理中的矛盾
3.超额库存导致的经济损失
4.用存货周转率法管理存货
5.存货管理中的ABC分析法
6.经济订购量和备用量
六、杜绝后患
――财务诊断与“保健”
（一）生存比利润更重要
1.过分热衷于追求高速增长
2.无节制的负债
3.经营者的冒险
4.决策失误
5.仅仅依赖于一个客户
6.外部环境的恶化或突然变故
（二）财务健康状况的诊断
1.首先应明确的几个问题
2.核心诊断――流动性与债务负担
3.边缘诊断――营运能力、获利能力与权益资本的筹措能力
（三）财务保健
1.防患于未然
2.捕捉财务恶化的早期信号
3.正视财务困境
七、迎接挑战
――股份制与资产运营
（一）高手理财
（二）股份制给财务主管带来了什么？

1.股利分配比例确定中的两难选择
2.股利支付方式的选择
（三）资产运营
1.企业兼并
2.资产剥离
3.股权受让
4.投资入股
八、国际理财
――跨国公司财务管理
（一）外汇风险管理
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1.骇人听闻的外汇风险
2.悬在跨国公司头上的达摩克里斯剑
3.财务主管回避外汇风险的方法
（二）陷阱密布的国际结算
1.防范不同结算方式下的风险
2.辨识国际结算中的欺诈
（三）跨国公司主要运营资金管理
1.跨国公司现金的集中管理
2.跨国公司应收账款管理
3.跨国公司存货管理的特殊性
（四）跨国公司的国际避税
1.跨国公司国际避税的客观原因
2.跨国公司国际避税的方法
3.利用国际避税地避税
九、财务公关
――如何处理各方面的关系
（一）让股东信任你
1.做好投资建议
2.及时向股东通报公司发展信息
3.增进感情交流，维持良好关系
（二）让银行支持你
1.了解银行的特性
2.管好你的存款账户
3.不要只与一家银行往来
4.与银行信贷员建立私交
5.让银行熟悉企业情况
6.建立良好的财务制度
7.注意与银行交往中的言谈举止、仪容仪表
（三）让总经理依赖你
1.为总经理的决策做好参谋
2.为决策项目实施提供资金支持
3.利用会计资料，分析控制成本费用开支提高企业管理水平
4.实行财务监督，保障资金安全
5.提供解决之道，而非只提出问题
（四）取得其他职能部门的理解与支持
1.与会计部门的关系
2.与生产、销售部门的关系
3.与采购部门的关系
后记
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