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内容概要

全书除在行文中运用大量的国内外企业实例作为论据用以说明自己的论点以外，也采用案例分析这一
在教学实践中被证明是十分有效的研究方法，即针对该章的主题内容配备了三个左右的案例。
此次再版，对每章所附的案例进行了大量的列新，其中大部分来自于教师的社会实践或采编自第二手
资料，其余的来自于课堂的教学实践。
在本书每一章的后面，针对该章的主题内容既有复习思考题，又配备了案例，每个案例后面还有提示
思考题。
如此既有利于教学，也有利于自学。
同时，本书以附录的形式对有关案例分析的教与学进行了讲解，以更有利于学习者对企业战略管理的
学习。
    本书可作为高等院校企业管理、经济管理专业的本科生、研究生教材用书；也可供企业管理人员及
社会相关人士自学或在管理实践中参考使用。
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章节摘录

版权页：   插图：   一、分散行业的竞争战略选择 分散行业是指由大量中小型企业组成的行业。
在分散行业内的任何一个企业都不具有市场占有率上的明显优势，企业不存在规模经济，行业内缺少
有影响力的领袖企业，没有一个企业能对行业发挥重要的影响作用。
快餐业、洗衣业、照相业等都属于这类行业。
 分散行业之所以分散是由行业本身的基础经济特性决定的。
包括：进入障碍低或存在退出障碍。
进入障碍低，使中小型企业大量涌入，并成为行业内竞争的主导力量；由于存在退出障碍，迫使一些
经济效益水平较低的企业仍然留在行业内，难以退出。
市场需求多样化导致高度的产品差异化，在某些行业，市场分散程度高，消费者不愿意接受标准化的
产品，并愿意为产品差异化付出代价，日用消费品尤为明显。
由于需求多样化导致的产品差异化，有力地限制了企业规模，使效率不同的小企业得以生存。
分散行业不存在规模经济或难以达到规模经济，其原因是由行业特性决定的，如理发业的固定资产投
入较少，专门技能是竞争优势的主要来源，而这些专门技能很难模仿和复制，所以不存在规模经济，
即大企业在这一行业难以发挥规模优势。
再加上有些供应商或购买者有意识地延伸业务范围以及鼓励新企业进入，就更使得行业中的企业规模
难以扩张。
 以上这些因素是从行业的经济特性考察的，还有一些因素，诸如政府的政策、地方法规的限制等也是
导致行业分散的原因。
在2008年席卷全球的金融危机中摇摇欲坠的我国大多数中小企业，其发展蒙上了不明朗因素，尤为突
出的是珠三角地区大量企业倒闭。
2008年6.7万家倒闭的中小企业中广东就有l5 661家，深圳有900多家，涉及员工9.5万人。
东部沿海地区的许多玩具和纺织服装行业的中小企业也相继倒闭。
例如，浙江省已成为我国经济发展最活跃繁荣的地区，中小企业的发展是其一大特色和优势，块状区
域经济是其经济发展的典型模式，形成了以宁波地区为中心的服装加工业，以海宁地区为中心的皮件
加工业，以绍兴地区为中心的轻纺加工业，以温州、台州地区为中心的制鞋、文具、眼镜、箱包加工
业，以永康地区为中心的小五金加工业，以杭州、嘉兴、湖州地区为主体的丝绸加工业和家用电器生
产等行业，已经建立起比较完善的产业链，区域内相关资源、原材料、销售渠道发展成熟，创立风险
小，成本相对低，企业相互扶持，联系紧密，赢利渠道开阔。
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编辑推荐

《企业战略管理(修订第3版)》可作为高等院校企业管理、经济管理专业的本科生、研究生教材用书；
也可供企业管理人员及社会相关人士自学或在管理实践中参考使用。
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