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内容概要

中国烟草拥有世界上最为庞大的市场规模，但长期以来，较为明显地存在着企业数量过多、组织结构
分散、国际市场占有率极低、总体竞争实力较弱等问题。
自20世纪90年代末期以来着眼于提高总体竞争实力和保持平稳健康发展，中国烟草在内部进行了大规
模的重组整合，同时积极谋求实施“走出去”战略，以拓展国际市场。
　　本书就是在国家烟草专卖局立项的两项软科学课题－－“中国烟草重组整合战略研究”和“中国
烟草实施‘走出去’战略研究”的基础上编写而成的。
全书共分上、下两篇，上篇为“中国烟草重组整合战略研究”，主要探讨中国烟草内部如何通过重组
整合以提高总体竞争实力的问题；下篇为“中国烟草实施‘走出去’战略研究”，主要探讨中国烟草
如何“走出去”以拓展国际烟草市场的问题。
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书籍目录

上篇　中国烟草重组整合战略研究　第一章　行业重组整合的基本理论与实践　　一、行业重组整合
的基本理论　　二、中国行业重组整合的主要方式和做法　　三、中国行业重组整合的基本历程和效
果　　四、中国行业重组整合的主要经验和启示　　五、中国行业重组整合安全研究　第二章　全球
烟草行业重组整合历程及趋势　　一、全球烟草行业重组整合的基本历程　　二、当前全球烟草行业
企业竞争结构　　三、全球烟草行业重组整合趋势分析　第三章　中国烟草体制安排及重组整合历程
　　一、中国烟草体制安排及变迁轨迹　　二、专卖制度实施以来中国烟草重组整合的基本历程　　
三、近年来中国烟草重组整合快速推进的主要经验　第四章　中国烟草企业组织结构调整与绩效分析
　　一、集中度是衡量行业重组整合的重要指标　　二、中国卷烟市场总量及企业组织结构变化趋势
　　三、中国烟草重组整合的绩效分析　第五章　中国烟草重组整合的基本背景、有利条件及制约因
素　　一、中国烟草重组整合的基本背景　　二、中国烟草重组整合的有利条件　　三、中国烟草重
组整合的制约因素　第六章　烟草企业重组整合与防范“大企业病”　　一、红塔集团重组整合案例
研究　　二、武汉烟草集团重组整合案例研究　　三、联合重组后企业整合重点　第七章　中国烟草
母子公司体制研究　　一、中国烟草母子公司要处理好的重大关系　　二、中国烟草母子公司组织架
构　　三、中国烟草母子公司运行机制　第八章　继续推进中国烟草重组整合的思路和建议　　一、
中国烟草重组整合面临的新形势和新任务　　二、继续推进中国烟草重组整合的措施　上篇主要参考
文献下篇　中国烟草实施“走出去”战略研究　第九章　“走出去”的基本理论和实践　第十章　跨
国烟草公司“走出去”的途径和经验　第十一章　全球烟草市场总体状况及发展趋势　第十二章　中
国烟草“走出去”的总体状况分析　第十三章　中国烟草“走出去”的必要性和有利条件　第十四章
　中国烟草“走出去”的主要制约因素　第十五章　中国烟草实施“走出去”战略的思路和建议　下
篇主要参考文献后记
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