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内容概要

　　本书力求将经济学特别是现代经济学对战略管理的基础作用更多地体现出来。
本书主要的创新之处在于，在对战略管理过程的阐述中融入了上述的经济学对企业战略的分析基础，
力图使战略分析尽显经济学的逻辑之美，以达到让读者“不仅知其然，而且知其所以然”之效果。
第三版是在前两版的基础上改写而成。
本书的写作融入了作者近年来参与多项政府与企业课题研究中新的思考。
本书的写作保留了《企业战略分析》前两版申独具特色的部分。
具有代表意义的是第六章“定价战略”部分
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邹昭晞，本科毕业于云南师范大学数学系，获理学学士学位，1985年就读北京经济学院工业经济系企
业管理研究生专业，1988年获经济学硕士学位，后就读于中国社会科学院研究生院数量经济博士研究
生专业，获经济学博士学位。
现任首都经济贸易大学工商管理学院教授、企业管理专业博士生导师、首都经济贸易大学科研处处长
，兼任
邹昭晞教授承担多项省部级研究课题，并获得显著成果，包括：国家烟草专卖局项目：《加入世界贸
易组织对中国烟草业发展的影响》（任首都经贸大学方负责人），“管理世界”杂志于2000年第5期刊
登该课题报告的缩写稿；《中远集团发展战略研究》，（该项目由国务院发展中心、人民日报社、中
国科学院、中国社会科学院、交通部、清华大学、首都经贸大学等部门组成专家研究组，邹昭晞为该
课题分报告“中远集团改制与管理研究”的主要撰稿人），该课题于2000年1月通过鉴定，得到较高评
价；北京市教委批准项目：《我国利用外资的规模研究》（项目负责人），该项目完成最终结果——
论著《我国利用外资规模研究》。

论著
（1）《跨国公司定价系统分析——对跨国公司经营过程及其特征的博弈研究》（1999，首都经济贸易
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（2）《论技术转让的成效》（数量经济技术经济研究1998.1.）；
（3）《中外合资企业的系统评价》（数量经济技术经济研究1997.4.）；
（4）《加入世界贸易组织对中国烟草业发展的影响》（管理世界2000年.5.）；
（5）《论跨国公司的价格歧视策略》(数量经济技术经济研究2001.3.)；
（6）《伯川德悖论与行业自律价》（首都经济贸易大学学报创刊号，1999.1.），人民大学报刊复印资
料1999年6月转载。

（7）《论替代品的威胁与新兴产业的风险》（首都经济贸易大学学报2000.3）
（10）《世界跨国经营中的我国三资企业》（经济与管理研究1995.1.）；
（11）《对引进外资优惠政策的博弈分析》（“经济增长与企业改革”论文集，1999）。
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章节摘录

　　第二章　企业外部环境分析　　内容提要　　本章从宏观环境与微观环境两个角度分析企业的外
部环境。
这是战略分析的重要內容。
　　从企业战略角度分析企业的外部环境，是要把握环境的现状及变化趋势，利用有利于企业发展的
机会，避开环境可能带来的威胁，这是企业谋求生存与发展的首要问题。
企业的外部环境分为宏观环境和微观环境两个层次。
　　第一节　宏观环境分析　　一、宏观环境分析的主要因素——PEsT分析　　一般来说，宏观环境
因素可以概括为以下四类，即PEST（political，economic，SO-cial，technological），如图2—1所示。
　　(一）政治和法律环境　　政治和法律环境，是指那些制约和影响企业的政治要素和法律系统，以
及其运行状态。
政治环境包括国家的政治制度、权力机构、颁布的方针政策、政治团体和政治形势等因素。
法律环境包括国家制定的法律、法规以及国家的执法机构等因素。
政治和法律环境是保障企业生产经营活动正常进行的基本条件。
在一个稳定的法治环境中，企业能够真正通过公平竞争，获取自己正当的权益，并得以长期稳定的发
展。
国家的政策法规对企业的生产经营活动具有控制、调节作用，同一个政策或法规，可能会给不同的企
业带来不同的机会或制约。
　　（二）经济环境　　经济环境是指构成企业生存和发展的社会经济状况及国家的经济政策，包括
社会经济结构、经济体制、发展状况、宏观经济政策等要素。
衡量这些因素的经济指标有国内生产总值、就业水平、物价水平、消费支出分配规模、国际收支状况
，以及利率、通货供应量、政府支出、汇率等国家货币和财政政策。
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