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前言

管理学尽管兴盛于现代西方，但是关于管理问题的探索和研究却早已滥觞于人类文明之初。
中国作为文明古国之一，很早就产生了管理活动，孕育出的管理思想更是蔚为大观。
可以说，现代管理学的一些基本理念，在古代中国就大多已经萌芽了。
尤其在春秋战国时期，百家争鸣，各抒己见，产生了极其丰富而又深刻的管理思想，涵盖了政治管理
、社会管理、军事管理、经济管理和文化管理等方方面面，成为以后两千多年来中国管理实践的源头
活水。
其中，具有代表性的著作有：作为各家学说思想源头的《周易》；“兵学始祖”的《六韬》；道家的
《老子》；儒家的《四书》（即《论语》、《大学》、《中庸》和《孟子》）、《荀子》；兵家的《
孙子兵法》；墨家的《墨子》；法家的《商君书》、《韩非子》；纵横家的《鬼谷子》，以及杂家的
《管子》、《吕氏春秋》等。
秦王朝统一中国后，虽然也有一些较具原创性的管理思想的萌芽，如三国时期的《人物志》，但更多
地体现为先前诸子学说的杂汇与集成，如秦汉时期的《三略》、《淮南子》，唐朝时期的《长短经》
，明清之际的《三十六计》；或者是对历史管理经验的系统总结，如《资治通鉴》；或者是对当时管
理实践的理论归纳，代表性的著作有《贞观政要》；或者是如上一些情况的综合，如《曾国藩全集》
等。
总体来看，自秦始皇“焚书坑儒”、汉武帝“罢黜百家”以来，管理学所取得的思想成就很难与先秦
时期相媲美，这显然和长期以来的文化禁锢政策有关。
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内容概要

本书从中国古代浩如烟海的文化典籍中精选出20部最具代表性的著作进行解读，力求从“原典”出发
，“正本清源”充分挖掘其管理思想的本来含义，并实现这些古代智慧与现代管理思想、管理实践的
对接。
本书可作为高校管理专业专业选修课教材，也可作为高校通识课及国学课教材。
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章节摘录

三、“生生之谓易”的权变智慧《周易》一书的思想核心就是讲变易，即运动变化。
《周易》认为，任何事物都处在不断变化之中，而运动变化的根本就是阴阳二者的对立统一。
因此“阴阳”二字成了《周易》变易观的基础。
首先，《周易》六十四卦之间就是两两相对的阴阳对立统一关系，如乾和坤，震和艮，屯和蒙，坎和
离，既济和未济。
都代表阴阳相推、刚柔并济的相反相成、对立统一关系。
正是这种相反相成的变易关系，推动着事物的发展，从而生化万物。
《系辞》中说：“一阴一阳之谓道，”“生生之谓易，”“立天之道，日阴日阳。
”就是说，阴阳是宇宙万物运行的基本元素，正是宇宙间阴阳的相互推动，才使得宇宙间呈现出变动
不居、生生不息的动态景象。
“生生之谓易”历来有两种解释：一是指化育，“生生”就是化育无穷。
唐孔颖达疏日：“生生，不绝之辞。
阴阳变转，后生次于前生，是万物恒生谓之易也。
”（《周易正义》卷七）北宋张载则认为：“生生，犹言进进也。
”（《横渠易说·系辞上》）二是指阴阳交迭，变化无穷。
朱熹所著《周易本义》日：“阴生阳，阳生阴，其变无穷。
”南宋郭雍所著《传家易说》日：“自易而生乾坤，自乾坤生八卦，八卦生六十四卦而后二篇之策，
当万物之数，所谓生生之谓易也。
”两种解释，前者侧重易理，后者侧重筮法，但都不否认“生生”是指生生不息的变化状态。
“生生”即化育无穷、变化创新之意，不断地化生就是“易”，变易是天地自然的崇高秉性。
“富有之谓大业，日新之谓盛德。
生生之谓易，成象之谓乾，效法之谓坤，极数知来之谓占，通变之谓事，阴阳不测之谓神。
”（《系辞》）。
由阴阳两爻到八卦再到六十四卦，其过程就体现了“生”之德。
“乾，天也，故称乎父；坤，地也，故称乎母”（《说卦》）。
乾坤之间的交感变化，最终化生了震、坎、艮、巽、离、兑，合起来便形成了八卦，八卦的不断重叠
产生六十四卦，这个过程就是生生不息的过程。
《周易》的这一思想蕴涵着深刻的管理智慧。
生生不息是生命的特征，也是对事物发展的描述。
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