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前言

在现代管理理论与毛泽东思想、解放军传统之间搭一座桥改革开放以来的20多年，是中国管理科学发
展的黄金时代。
古今中外各种管理理论，都堂而皇之地步入学科殿堂；西方最新管理理念及经验，问世的同时即被介
绍给国人；各式各样的管理图书和杂志，占据着出版业相当大的一块市场；以MBA为代表的管理培训
，成为利润丰厚的新兴产业；管理界风云人物如同耀眼的明星，受到世人普遍的仰慕。
事实再次证明了马克思的论断，社会需求是理论发展最好的推动力。
管理科学的繁荣是经济迅猛发展的产物，同时也有力地促进着经济管理水平的提升。
在学科发展欣欣向荣的背后，业内人士也有一丝隐忧：管理领域虽然学派众多，繁花似锦，但好像尚
未形成真正的理论主干，存在着明显的“丛林现象”。
而且学者们津津乐道、媒体上炒来炒去的，大都是些“洋花”、“洋草”，真正属于中国本土的东西
，似乎还不多见。
面对蜂拥而至的现代西方管理理论，许多实际管理工作者常不知该如何选择，出现了一些食洋不化、
水土不服的现象⋯⋯所以，近几年国内研究中国式管理的呼声乍起，一大批著述先后问世。
有研究先秦诸子管理思想当代价值的，有研究《易经》、八卦、阴阳五行在现代企业中应用的，有总
结提炼国内知名企业管理经验的，有从中国古代文学名著中汲取管理智慧的。
当然，也有相当一批学人开始将目光转向近代史上最成功的管理者和他一手缔造的组织——毛泽东及
其领导下的中国人民解放军。
毛泽东及其领导下的解放军管理确实值得大书特书。
在人类历史上，像毛泽东这样只用不长的时间，就将一支不足千人、以农民为主的军队，打造成无坚
不摧、战无不胜的百万雄师，靠枪杆子缔造出一个新中国，并且在武器装备远落后于对手的情况下，
仍打得号称世界第一军事强国的对手不得不乖乖地坐到谈判桌前的情况，绝无仅有。
巨大的成功背后一定有丰富的理论宝藏，值得后人高度关注和深入研究。
目前市面上研究毛泽东管理思想及解放军管理经验的著作虽然很多，但仔细拜读，不难发现两点不足
：一是不够系统。
这些著作大都是选取毛泽东的若干观点或解放军的成功范例加以介绍，然后借题发挥，联系现代企业
管理中的问题发表一通议论，而对毛泽东管理思想的整个体系和解放军管理的完整系统，则鲜有涉及
。
二是缺乏对比。
这些著作没有讲清毛泽东及解放军的管理思想与现代管理思想的联系和区别，没有将毛泽东管理思想
放在管理学史上做理论定位，也没有对哪些企业在发展的哪些阶段比较适合运用毛泽东的军队管理思
想作出分析。
本书试图在上述方面有所突破。
首先，对毛泽东军队管理思想体系做了高度的理论概括。
用一句话点出了毛泽东管理思想的精髓，即教育群众组织起来为共同利益而斗争。
围绕着这句话，本书将毛泽东军队管理思想分为一个宗旨、两大主体和六项最具特点的重要内容，并
从这九个方面详细介绍了毛泽东管理思想的基本内容和解放军管理的主要经验，分析了各部分间的相
互关系。
阅读本书，读者可以形成对毛泽东管理思想及解放军管理经验的总体把握。
其次，本书在介绍毛泽东管理思想及解放军管理经验时，紧密联系了当代管理理论的新发展、新成果
。
举凡国内外最流行的管理理念和跨国公司最时兴的管理经验，书中几乎都有涉及，如知识经济、企业
再造、网络管理、学习型组织、“六西格玛革命”、质量体系认证等。
本书不仅各章节都突出了毛泽东管理思想与当代管理思想的对比，而且最后一章对毛泽东军队管理思
想的理论贡献、历史局限和应用前景做了总体概括，集中分析了为什么20世纪90年代后西方管理理论
会和毛泽东当年讲的越来越像。
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通过上述努力，笔者试图在毛泽东思想、解放军经验与现代管理理论之间搭起一座桥。
剖析毛泽东军队管理思想与现代管理理论的关系，势必涉及一些深层次的理论问题。
例如，东西方管理思想的根本差异，组织建设的要害和实质，企业文化理论的价值及不足，管理与教
育的内在关系，影响行为的精神因素的分类，对马斯洛需求层次论的看法，对管理工作以人为本的理
解，等等。
笔者对这些问题进行了深入的分析，其中不乏新颖独到的见解。
如将毛泽东的组织理论概括为“复式结构”，用荣格的集体无意识来解释作风，用PM理论来论证“
两长制”，将亲兵制度与我军骨干制度做对比等，都是笔者独立思考的结果。
除注重系统、视角独到、观点新颖外，本书在结构安排、内容取舍和文字表述方面也有一些特点。
一是针对性强。
本书介绍毛泽东军队管理思想各组成部分时，都是从当前企业管理实践中急需解决的具体问题出发，
讲当年毛泽东创建和领导军队也遇到过类似问题，他是如何认识和解决的，经历过何种反复，提出过
哪些深刻思想，创造出哪些成功经验，这些思想和经验与当代管理学的观点有何异同，对企业家解决
具体问题有何启发。
相信注重实际的企业家很容易从中找到自己需要的东西。
二是有可操作性。
毛泽东军队管理思想原本就来自实践，有很强的可操作性。
笔者长期从事部队管理，经历丰富，分管过各种工作，有多方面的实践经验，对书中介绍的毛泽东及
解放军的管理套路，可以说是轻车熟路，感同身受。
特别是在运用理论解决具体问题时需把握的诀窍方面，笔者有许多心得体会，这些经验层面的东西，
远不是坐在书斋里所能想出来的。
三是史论结合，文风朴实。
为了把毛泽东军队管理思想这个严肃的话题讲得引人人胜，不显枯燥，笔者在书中讲了100多个军史上
的小故事，引证了包括10位元帅在内的许多高级将领的言录。
在文字表述方面，也力求通俗、流畅、富有趣味。
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内容概要

　　《领军之道：毛泽东军队管理思想的现代价值》讲述了一些著名企业家虽然很成功，其经验值得
推崇和剖析，可他们毕竟只是创办或有效管理了一个企业。
而毛泽东却成功地缔造和领导了一个党，一支军队，打下了一个天下。
历史上像毛泽东这样，在不长的时间里，就将起义失败后残留的不足千人的队伍，培育成无坚不摧、
雄视天下的百万大军，并目在武器装备远落后于对手的情况下，仍能令号称世界第一军事强国的对手
不得不乖乖地坐到谈判桌前，这种丰功伟业绝无仅有。
所以，在中国办企业，搞管理，不能不研究中国式的管理思想。
研究中国式的管理思想不能不讲毛泽东、而讲毛泽东管理思想要首推其军队管理的理论与实践。
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思想——解不开的“毛泽东情结”第一章 什么是毛泽东的军管理思想——毛泽东军队管理思想体系介
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建设理论一、毛泽东军队思想建设理论的由来和发展二、毛泽东军队思想建设理论的主要观点三、我
军加强思想建设的基本途径四、我军进行思想教育的方针原则五、当前困扰企业思想文化建设的主要
问题及原因分析第四章 怎样防止出现判军、叛将——毛泽东军队组织建设思想一、“我们的原则是党
指挥枪”二、保证党对我军绝对领导的三项基本制度三、党组织在军队建设中的三个作用第五章 如何
打造“铁的纪律”——毛泽东军队纪律建设思想一、建军必先立法，立法务求完备二、管理教育并重
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头，管好重点人物第六章 “狼文化”是怎样形成的——毛泽东军队作风建设思想一、作风就是战斗力
二、我军优良作风介绍三、我军培养作风的基本经验第七章 民主管理价值何在——毛泽东军队民主管
理思想第八章 如何建立良好的内部人际关系——毛泽东军队官兵关系思想第九章 如何塑造组织的外
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章 毛泽东军队管理思想的理论价值、历史局限和应用前景参考文献
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编辑推荐

《领军之道:毛泽东军队管理思想的现代价值》将介绍：毛泽东却成功地缔造和领导了一个党，一支军
队，打下了一个天下，其管理思想值得我们推崇和剖析。
在中国办企业，搞管理，不能不研究中国式的管理思想。
研究中国式的管理思想不能不讲毛泽东。
而讲毛泽东管理思想要首推其军队管理的理论与实践。
在中国成功的企业中，都可以发现毛泽东军队管理思想的痕迹。
《领军之道:毛泽东军队管理思想的现代价值》是李克农将军之孙李凯城大校历时20年呕心沥血之作，
具体论述了毛泽东军队管理思想及其现代价值，是毛泽东思想在21世纪本土企业管理的全新诠释，最
适合中国管理人学习和借鉴的毛泽东军队管理思想。
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