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前言

决定成功最主要的因素之一是人与人之间的配合，只有懂得相互配合才是对工作的正确阐释。
对于一个企业的员工来说，如果工作的目的纯粹是为了自己的利益，那他们绝不会去考虑公司的利益
。
所以，企业必须要增强员工之间的配合精神，使员工有一种集体感，让员工有更多的权利和责任感，
激励员工敢于向工作挑战。
通过配合，可以让员工把自己的想法付诸实践，从而感到由衷的自豪，同时也使自身的价值得到体现
。
前段时间，看了一期《实话实说》，两位年轻的退伍军人讲述他们在部队成长的故事。
其中有一个细节至今记忆犹新。
这位退伍军人讲，那一次他们部队搞演习，他与战友在漆黑的晚上执行警戒任务。
当时伸手不见五指，两个人岗哨之间的距离有四五十米。
这时，他听见其中一位战友那里有动静，于是悄悄地过去看发生了什么情况，等他来到战友的位置附
近时，发现战友不见了，他赶紧在附近卧倒观察。
他观察几分钟之后，战友站岗的地方一直没有什么反常情况。
于是，他就站在战友的位置上替战友站岗。
令人意想不到的是，此时，他的战友也在他的位置上帮他站岗。
原来，由于警戒的时间较长，他一不留神碰了枪托一下。
就是这细微的声音。
被战友听见了。
战友赶到他的位置上，此时他也到了战友的位置上，于是他们两人无意中调换了位置执行警戒。
可见，由于长时间的训练，战友与战友之间的配合已经十分默契，达到了心有灵犀的程度！
由此，我们又想到中华人民共和国成立50周年的阅兵仪式上，第一个通过天安门广场的是中国人民解
放军三军仪仗队的徒步方队，从敬礼线到礼毕线共96米，他们用了1分零6秒，行进了128步，队列与队
列之间、战士与战士之间、步伐与步伐之间，整齐划一，精确之至。
配合得天衣无缝，令全世界的人惊叹不已！
这种紧密配合、步调一致的工作作风，正是值得所有人学习并追随的。
只有每个人都练就一身过硬的本领，自觉地遵守纪律，与其他人紧密配合，工作中才能达到人与人的
默契。
有了人与人的默契。
也才会有事与事的和谐。
“配合”，实乃工作之精魂！
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内容概要

　　当你去买鞋时，你需要配合店员进行试穿，才能知道鞋合不合脚；而店员也需要顾客的配合，才
能使他的生意越做越大。
　　当你去理发店理发时，也需要配合理发师，他才能做出你喜欢的发型；而理发师也需要你的配合
，才能完成他的作品。
　　当你在医院里看病时，需要你配合医生，医生才能了解你的病情，才能对症下药。
　　在一个企业里，工作中的每个人都需要配合别人，如果没有他人的配合，那么整个工作流程就会
出现问题。
任何一个企业、一个团队、一个国家，都需要彼此之间的相互配合。
有效的配合才能使人得到更多，真诚地与他人配合的人也才能得到更多。
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作者简介

桂兆海，自由撰稿人，专职图书策划，成功出版过《水一样做人》、《水一样做事》、《要做就做到
最好》、《太极管理》、《责任重于泰山》、《青少年社交手册》、《成功不成功，全靠基本功》等
。
他为多家企业设计内训课程，在企业文化建设和员工职业精神培养领域颇有建树。
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书籍目录

第一部分 只有人与人的默契，才有事与事的和谐第1章 凝聚力来自配合力寻找并强调与别人的共同之
处相互配合成就工作的激情配合精神成就核心员培养自己的配合精神抱团做事才有力量第2章 不善于
配合的团队是团伙不成功的团队成员各自为政团队配合的工作模式建立高效配合的团队团队员工的几
种类型团队的事就是每个人的事第3章 文化认同保证工作步调一致企业文化是员工有效配合的根基文
化理念是企业的灵魂文化制胜造就企业不败成员思想的多样化要与企业文化相统一企业的精神哲学
第4章 中国式工作——和谐大同企业发展的本质就是“和谐”双向选择，和谐发展和谐的力量是不可
置疑的让员工实现精神上的和谐统一第二部分 有序工作源于积极配合第5章 真正的配合源于自动自发
主动的精神使你走向卓越让员工主动配合工作配合型员工的主动配合配合的根本是控制自己第6章 资
源整合：部门之间的有效配合部门的高效配合保证任务的完美完成配合也要自己负起责任部门之间“
和为贵”让所有部门充满活力第7章 优势互补：配合别人就是配合自己与其他员工优势互补你可以不
完美，但必须懂得配合没有做不好的事，只有不配合的人与公司各级成员有效配合配合别人也就是配
合自己与四种类型的人建立有效合作第8章求同存异：打造有竞争力的团队配合力就是竞争力步调一
致不等于人没有个性让员工在团队中有效地发挥个性专业与配合力第三部分 磨合就是为了配合第9章 
磨合就是为了配合争论是磨合的必要手段利用其他时间尽快缩短磨合期尽量减少自己的竞争对手第10
章 珍惜关系，因为磨合的成本太高与搭档同甘苦共命运好搭档要相互补台看看身边有多少能帮助你的
人关注身边不起眼的人珍惜关系需要进行沟通一个好汉三个帮第11章 双赢的局面在于配合得当双赢就
是大家配合，共同获利配合才能让团队取得胜利双赢的局面在于配合得当相互配合，实现真正的双赢
第12章 榫与卯的默契，心与心的配合得人心者得天下同心同力是合作的基础众心所向，无往不摧配合
有时是无声的默契真诚配合源于相互尊重第四部分 你的配合很重要第13章 配合是高精密型合作方式信
任具有极强的动力研发需要高精密配合高精密合作离不开细节志同道合，步调一致第14章 消灭工作之
间哪怕毫厘的间隙门理解和关心是配合的基础如何进行有效的配合米其林的配合秘诀将最好的人放到
最恰当的位置上第15章 相互配合，保证完成任务组织团队合作的4大基础如何激发员工的团队合作精
神领导是团队配合的核心如何使跨部门团队精诚合作附录 团队合作的小游戏合作跳绳圆球游戏核弹头
解手链你说我做6盒饮料蒙眼三角形平结绳圈借眼作画齐眉棍(圈)盲人走路报数
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章节摘录

第1章　凝聚力来自配合力在这里，我们想用一个故事作为本章的开头。
有三个和尚在一座破落的庙宇里相遇。
这座庙为什么一片荒废凄凉呢?他们感到很奇怪。
甲和尚说：“一定是和尚不虔诚，所以诸神不灵。
”乙和尚说：“一定是和尚不勤劳，所以庙宇不修。
”丙和尚说：“一定是和尚不敬谨，所以信徒不多。
”三个和尚分别谈了自己的看法。
最后，他们决定留下来。
各尽所能，看看能不能拯救此庙。
于是甲和尚诵经礼佛，乙和尚殷勤打扫，丙和尚恭谨化缘。
渐渐地，朝拜的信徒络绎不绝，庙宇再度恢复了旺盛的香火。
在他们一起分析成功的原因时，甲和尚说：“都是因为我虚心礼佛，所以才菩萨显灵。
”乙和尚说：“都是因为我勤加整理，所以庙宇才焕然一新。
”丙和尚说：“都是因为我四处化缘，所以信徒大增。
”三人为此争执不休，谁也没心思再做先前的事情，结果庙里的境况又回到了往日的荒凉。
在分道扬镳的那一天，他们总算得出了一致的结论：这座庙宇之所以荒废，既不是甲和尚不虔诚，也
不是乙和尚不勤劳，更不是丙和尚不敬谨，而是因为和尚们没有认识到互相配合的重要性，造成和尚
们的凝聚力下降，由于各自争功，互不相让，从而导致庙宇的荒废。
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编辑推荐

《工作在于配合》通过企业文化、团队组合、同事磨合等方面的叙述，证明只有做到人与人之间的默
契，才能达到事与事的和谐，从而迈向成功。
只有做到人与人的默契，才能达到事与事的和谐，“配合”乃工作之精魂，“配合精神”乃时代之召
唤。
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