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前言

　　总经理是公司经营管理的执行者，有的可能就是公司的老板。
对于一个优秀的总经理来说，他不仅要精通业务，善于管理，更要熟悉财务。
否则，即使公司财源滚滚，日进斗金，也有可能陷入混乱的局面。
　　因为，财务管理是确保公司正常运营的基础。
很难想象，一个财务管理混乱的公司，如何控制成本，使公司得到正常运转；如何盘活资金，加速公
司的发展；如何激励员工，使公司充满活力&hellip;&hellip;　　这就是财务管理的魅力。
良好的财务管理能够加快公司的运转，不当的财务管理则会引发公司危机，使公司的运营举步维艰。
所以说，成功的公司，必有良好的财务管理；失败的公司，其财务管理肯定会存在很大的问题。
　　那么，对于一个总经理来说，怎样才能掌控公司的财务，怎样才能读懂财务报表，怎样才能降低
成本，怎样才能规避风险呢？
要回答这个问题，肯定不是一两句话就可以说得清楚的。
为此，我们编写了《总经理掌控财务的100种手段》一书，旨在用最精练的文字，提供最有效的手段，
帮助总经理们有效地控制公司的财务，加速公司的发展。
　　当然，处在公司核心位置的总经理，每天都有许多重要事情需要处理，不可能用太多的时间去钻
研枯燥难懂的财务知识，也没有必要把自己塑造成一个财务专家。
但是，身为公司总经理，必须成为财务管理中的核心人物，而且要善于掌控手下的财务人员，使其按
照公司的发展要求，合理调度公司的资金，使利益最大化、风险最小化。
只有这样，才能有效地利用财务杠杆，为公司发展奠定坚实的基础。
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内容概要

《总经理掌控财务的100种手段》讲述了：身为公司总经理，你必须成为财务管理中的核心人物，而且
要善于掌控手下的财务人员，使其按照公司的发展要求，合理调度公司的资金，使利益最大化、风险
最小化。
只有这样，你才能有效地利用财务杠杆，为公司发展奠定坚实的基础。
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章节摘录

　　（4）改进员工的培训，提高技术水平，树立成本意识。
　　这种递减的关键在于员工，员工是公司最宝贵的资源，用激励的方式鼓励员工成长发展、鼓励员
工在一生当中完成最大的成就、鼓励员工在一生当中创造最大的财富。
员工又是整个公司成本出发的原动力，所以就需要衡量员工费用、管理时间、评估一般服务的采购价
格、认真研究原料采购的方法等。
管理者就应该运用时间管理知识帮助员工改善作业活动和时问，进而将这种知识扩展到整个公司，达
到氛围优化的目的，成本递减在这时就会自然发生。
　　当氛围出现后，公司的经营便是在最有效率的供应链设计下发生作业活动。
管理者在这时运用被激励的人力资源，就可以寻找到可持续保持的竞争优势，明确自身的市场发展战
略。
而这一过程需要循环改进，管理者应持续不断地改进其运营能力，最终才能不断创造价值的最大化！
　　有效的成本管理模式是在组织内建立一个由绩效指标所组成的机制，使得组织内的每一个人在使
用组织内的资源的时候，就好像是在使用自己口袋里的钱一样的感觉，主动地改善自己的作业活动质
量、缩短作业时问。
同时，因为员工的行为受到绩效指标影响，对不能改善成本的员工、部门也要有所惩罚。
　　成本控制的难点在什么地方？
在无形的地方，也就是在变动成本上。
但是，许多公司面对降低成本的时候，首先想到的是降低固定成本，例如，折旧费的降低。
对于无形的服务、供应链的设计等这些无形的变动成本，公司主要应采用市场价格对比的方法。
如果市场价格比现在的成本要低，那么，外包就是降低成本适宜的方法。
这样不但降低了成本，在另一方面也刺激、教育了公司职工和供应链成员。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　不懂财务，就当不好经理　　不懂财务，就做不好老板。
实用的财务知识，有效的财务管理，深刻的财务分析，适合公司老总、企业老板一读的财务枕边书。
　　怎样才能掌控公司的财务？
　　怎样才能读懂财务报表？
　　怎样才能降低成本？
　　怎样才能规避风险？
　　《总经理掌控财务的100种手段》认为，如果你希望用最小的投入获得最大的回报，如果你想将自
己的公司做强做大，如果你想成为一个既懂业务又懂财务的管理者，那么，你就应从宏观与微观两个
方面来管理公司的财务，借助财务管理这一利器在商海中纵横博弈。
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