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前言

在生意场上，流行着这样一句俗语“借力成事”，意即借助别人的力量成就自己的事业和人生。
拿破仑曾经说过：“懒而聪明的人可以做统帅。
”拿破仑所谓的“懒”，实际上是指不逞能、不争功，能让别人干的自己就绝不动手的做事方法。
他的话让我们明白，只有善于并勇于“借力”者，才能以最小的付出获得最大的收获。
犹太人是全世界公认的最会做生意的人，在生意场上，他们往往能够以意料之外却又在情理之中的一
些轻招妙诀，轻松赚得巨额财富。
这轻招妙诀的根本就在于他们懂得假他人之手来达到自己的目的。
在现代激烈的市场竞争中，任何人、任何企业要想有所发展，都必须具备一定的实力。
这实力绝不仅局限于知识、技能、水平，更重要的是一个人的智慧。
无论是个人还是引领企业发展的“掌门人”，都必须学会借力发展的技巧。
无本经营并不可怕，面临困境也无须恐慌，只要你善于借力，那么任何时候、任何情况下，你都可以
成功实现自己的目标。
古语有云：好风凭借力，送我上青云。
这句话正在被现代企业频繁地使用着，只不过，它已经被换上了另一套服装，如“借风腾云”、“借
名钓利”、“借力打力”、“借鸡生蛋”等。
无本起家的人可以空手套白狼，用别人的钱创业，也可以如诸葛亮般草船借箭，让众多的人才贡献他
们的智慧⋯⋯台湾巨富陈永泰说：“聪明人都是通过别人的力量，去达成自己的目标。
”香港凭借与外国的大公司合营，借别人的知名品牌，借用外国原材料，借用外国公司的销售渠道和
销售市场，进行加工制造，从事出口贸易。
正是在外力的作用下，香港迅速走向繁荣，将自己打造为一颗璀璨的明珠。
追逐成功，需要资金、人才、关系、机遇等众多条件，但我们明白，一个人不可能凭自己的实力将这
些条件完全准备好。
在这种情况下，“借”不失为一种有效的手段，借别人的资金，借人才的智慧，借关系的力量，借热
点事件下的机会等。
只有这样，我们才能让自己快速发展，使自己的实力迅速提升。
否则，原地不动，坐以待毙地干等，只能让自己离成功越来越远，离失败越来越近。
《借别人的势，成自己的事》一书，正是要告诉人们，在追逐成功的道路中，借力的重要性及必要性
，并且罗列出国内外众多经典案例，以他们的成功告诉人们如何巧妙地借助外力，以及在借助某些外
力时需要避免的一些误区等。
“借力”是成功的一条捷径，如果一些有利于你的外力出现在你的面前，那就不要放过它，因为这些
外力正是你实现从无资金、无技术、无人才到成功的转化的必需品。
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内容概要

　  在现代激烈的市场竞争中，任何人、任何企业要想有所发展，就必须具备一定的实力。
这实力绝不仅局限于知识、技能、水平，更重要的是一个人的智慧。
无论是个人还是引领企业发展的“掌门人”，都必须学会借力发展的技巧。
无本经营并不可怕，面临困境也无须恐慌，只要你善于借力，那么任何时候、任何情况下，你都可以
成功实现自己的目标。
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章节摘录

雄鹰借助气流直冲九霄，骏马借助顺风奔腾万里，任何生物在生存中，都会借助一定的辅助之力达成
自己的目标。
这种善借的能力让它们在各自的生存领域中雄踞一方。
作为高级生物的我们，在社会生存与竞争中，同样需要依靠这种“借”的能力来求生、立世。
荀子在《劝学》中说：“登高而招，臂非加长也，而见者远；顺风而呼，声非加疾也，而闻者彰。
假舆马者，非利足也，而致千里；假舟楫者，非能水也，而绝江河。
君子生非异也，善假于物也。
”可以说，借势造势是我们立世与生存的重要途径。
既然如此，何不以借立世呢？
在为人处世与经营事业中，会借力、懂得借他人之力实现自己目标的人更容易取得大的成功。
所以，要成功必须学会借力，学会利用周围的资源。
能否借用别人的智能助己成功，是评判一个人能否成功的重要标准。
威廉立格逊曾说过：一切都是可以靠借的，借资金、借人才、借技术、借智慧。
这个世界已经准备好了一切你所需要的资源，你所要做的仅仅是把它们收集起来，运用智慧把它们有
机地组合起来。
威廉立格逊的这番话早在我国古代就已经通过“草船借箭”的故事得到了验证。
三国时期，周瑜妒忌诸葛亮的才干，便找尽机会刁难他。
时值赤壁大战，周瑜便以公务为由要诸葛亮在10天内赶造10万支箭。
诸葛亮接到命令后并没有着急，他找来鲁肃准备了20条船，并在船的两边扎上草把子。
诸葛亮命人趁着大雾连夜靠近对岸曹军的水寨，然后下令士兵擂鼓呐喊。
疑心很重的曹操不辨虚实，不敢轻易出兵，就调集了1万多士兵朝江里放箭。
天快亮时，船两边的草把子上已经插满了箭。
看着草船上密密麻麻的利箭，诸葛亮满意地下达了回营的命令。
就这样，诸葛亮机智而巧妙地完成了“造箭”的任务。
所以，若想胜于、强于他人，就必须学会借助他人的力量和资源。
戴尔公司的创始人迈克尔·戴尔是驰骋商界、“善假于物”的成功CEO。
戴尔公司在过去的十多年里，成为为数不多的能够站在全球IT浪尖上的企业。
究其原因，正是他们“善假于物”的结果。
在计算机市场最不景气的时期，戴尔的市场份额却从12％攀升到15％，在同行业里独占鳌头。
在其他竞争对手纷纷折戟沉沙、大吐苦水时，迈克尔·戴尔不仅在赚取大把的钞票，而且轻易就发动
了一场价格战，让对手们丢盔弃甲、溃不成军。
而他的制胜秘籍则可以用四个字来形容，这就是“善假于物”。
在经济衰退时期，戴尔推出的AximXIPC机就是最好的例证。
以往戴尔计算机的生产完全是在公司内部完成的，但是AximXIPC机却不同。
它虽然由戴尔公司设计，但整个生产过程却在中国台湾的公司完成。
从这一点就很容易看出，迈克尔·戴尔是想利用相对廉价的劳动力来降低生产成本，从而在价格上胜
出。
有一些竞争对手气愤之余便把戴尔叫做“寄生虫”，谴责他不但寄生于他人的发明创造，而且还把产
品的价格降低，对市场上的潜在利润造成破坏。
然而，迈克尔·戴尔却不这样认为。
对于自己的这种生产方式，他更愿意将其看成是高科技领域劫富济贫的“绿林好汉”，能够将一切有
可能的方式利用起来，以便把低价产品输送到那些“消费者得不到公平待遇的市场中去”。
虽然许多的业内人士对迈克尔·戴尔的“寄生虫”行为都颇感不满，华尔街的资深人士还是给了他很
高的评价：“在迈克尔·戴尔的运作下，戴尔公司已经不只是一个传统意义上的制造企业，而变成了
一个特别现代化的制造企业，因为他们已经运用了虚拟制造组织技术。
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因此，戴尔可以把全世界的资源都当成自己的资源，并且他们每天也都在考察可用的制造资源。
因而，在戴尔的商业链条中，他们已经把全球各种各样的企业资源网络连成了戴尔帝国、戴尔社会。
”古语有云：好风凭借力，送我上青云。
只有善于利用一切有利的条件，借助一切可利用的力量，争取一切可以利用的机会，才能在事业道路
上壮大自己，达成目标。
这就是戴尔能够成功的精髓所在。
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媒体关注与评论

聪明人都是通过别人的力量去达成自己的目标　　——台湾巨富 陈永泰
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编辑推荐

《借别人的势,成自己的事》解读世界借力策略，剖析轻松成功之道。
精彩看点：他山之石可攻己美玉用别人的钱创自己的业用他人的智慧充实自己头脑假他人之手巧树品
牌形象借人脉发展自己借媒体宣传成就自己美事四两拨千金乘势而动谋发展
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