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前言

2007年，百度创始人李彦宏和腾讯创始人马化腾同时成为《环球企业家》的年度创新人物。
由于他们代表着中国众多从“模仿式创新”开始的创业者，从而使得这一评选结果极富代表性。
同时，虽然他们既是掘金者又是管理者，但他们的曝光率却比较低，所以有人称他们为“沉寂型”的
企业领导人，但是他们的作为却从来没有“沉寂”过。
他们或许也是中国最富戏剧色彩的两位企业家了。
在某种程度上，马化腾和李彦宏就如同“兄弟”一般。
他们都具有沉静、内敛的性格，不动声色地成就了中国网络业的神话，并成为世界互联网界所瞩目的
焦点。
但另一方面，这两位中国网络业的重量级选手，又是针锋相对的对手。
本来，根据“2008胡润IT富豪榜”，百度的李彦宏财富130亿元，排名第一。
腾讯的马化腾排名第二，财富125亿元。
但是，仅仅几个月的股市动荡，李彦宏财富缩水至45亿元，马化腾则以财富83亿元取代李彦宏排名第
一。
转眼之间，李彦宏在马化腾的“挤兑”之下变成了明日黄花！
于是，关于李彦宏、马化腾二人的微妙关系，成为广大媒体关注描画的对象。
似乎大家都想看到“双雄争霸”的场面，但是他们二人却依然秉承自己一贯的风格，低调处之。
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内容概要

李彦宏的百度语录：我是一个非常专注的人，一旦认定方向就不会改变，直到把它做好，我相信搜索
将对网络世界和我们的生活产生巨大影响。
搜索引擎三大定律：相关性定律、人气质量定律和自信心定律。
    维护纪律和权威不是目的而是一种手段，真正的目的是高效率、增强竞争力。
凝聚力不是基于规章制度，而是基于自发的冲动和创业激情。
    管理者不过是给大家提供一个好的工作环境、氛围，让有才能的人愉快、充分地发挥创造潜力。
    马化腾的腾讯语录：    对我来说，现在QQ不是工作，是兴趣。
    做公司要对股东、投资者负责任。
所以现在看新兴公司大量烧钱看不惯。
    我认为腾讯的成功，首先就是技术、产品和用户感，这个要非常强。
其次，团队稳健、股东架构稳健很重要。
    回顾腾讯10年业务的发展，其实就是慢慢地试，有信心。
步子才会逐渐大一点。
    要学习能力强。
千万不要躺在功劳本上，不要说我就不学了，一定要有兴趣去学。
电子商务我现在都要有兴趣去学。
整天在拍拍网上买东西，找感觉。
    对我们来说，选人人品很重要，超级强调这块。
这跟我们文化有关。
创始人喜欢简单的，不喜欢搞政治化。
包括选干部，人品很重要。
第二是看专业能力和配合能力、聪明度等等。
这是我们选拔人才的几个原则。
    腾讯有幸在大浪潮里能够有这么好的—个机遇，包括现在和未来都会有很多新的机遇涌现，更关键
还是靠人的意识，是不是真正能去把握好的机遇。
    时刻保持创新。
中国企业不仅要和国际企业比拼服务，更要拼创新和核心技术能力。
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作者简介

张笑恒，武汉大学毕业。
畅销书策划、撰稿人，作品畅销大陆、港澳台等地区。
凭借债和打工艰难完成大学学业，跑过业务、做过销售、开过公司，品尝过失败的滋味，也体味过成
功的喜悦，现居北京，拥有一家文化工作室。
代表作有：《好心态比什么都重要》《无法改变事情，可以改变心情》《心灵瑜伽》《男人成功与什
么有关》《先交朋友再做生意》等。
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章节摘录

梦源硅谷1994年暑假之前，李彦宏接到华尔街一家小公司（其实是道?琼斯的子公司）的聘书，要李彦
宏立即去工作。
那时候，在留学生中有一股风气，就是在读的博士一旦找到工作就会放弃学业。
起先李彦宏以为自己不会这样，也曾回绝了硅谷一些公司的工作机会，但在与这位老板会面后却改变
了主意。
这家华尔街的小公司很特别，老板非常聪明，当年曾进过美国西屋科学奖的决赛圈，到白宫去面见总
统。
老板对李彦宏的研究非常欣赏，他本人也对学术研究有很深的造诣，所以同李彦宏谈得非常投机，大
有相见恨晚的感觉。
这一切最终促使李彦宏下决心离开学校，接受了这家公司“高级顾问”的职位。
在华尔街一晃就是3年，这段时间李彦宏做的是金融信息系统，每天都在跟那些实时更新的金融新闻
打交道。
因为李彦宏对IT行业的公司特别感兴趣，所以特别关注相关消息，也常常跟同事们讨论业界发生的大
事。
渐渐地，李彦宏动了离开华尔街的心思。
1997年夏天，李彦宏离开华尔街，加盟硅谷著名的搜索引擎公司——Infoseek公司。
这下李彦宏的“做大家都需要的东西”的理想算是有了用武之地。
在Infoseek工作期间，李彦宏的住所离网景公司很近。
有时候晚上吃完饭他就会到那里去散步，看着一栋栋的办公楼拔地而起，尘土飞扬的建筑工地变成漂
亮的网景工业园区，这让李彦宏一次次地感叹信息经济的魔力。
在寸土寸金的硅谷中心地带，这样的新楼一直在不断地出现，但李彦宏没有视这一切为理所当然。
李彦宏进入Infoseek的时候，公司的股票是5美元，到1998年底，它的股票涨到了100多美元。
李彦宏手里有一笔不小的Infoseek股票期权，此时获得了不菲的账面回报。
在硅谷的日子，让李彦宏感受最深刻的还是商战气氛。
他经常翻看《华尔街日报》——微软如何跳出来公然反叛IBM，又怎样以软件教父的身份对抗SUN、
网景⋯⋯一个个鲜活的商战故事，让李彦宏感觉到：原来技术本身并不是唯一的决定性因素，商战策
略才是真正决胜千里的因素。
回想刚到美国的时候，李彦宏亲身经历了IT业，尤其是搜索引擎技术改变美国社会的过程。
他一直都有一个梦想——有一天用自己开发的技术改变亿万人的生活，甚至改变世界。
所以初到硅谷的时候，李彦宏还是一腔学好技术、报效祖国的单纯思想，但是很快他就发现，要想真
正影响足够多的人、影响世界，单靠纯技术的力量是无法实现的。
要想真正实现自己的理想，创业是最好的办法。
虽然在Infoseek任职也是一份相当体面的工作，但李彦宏不想继续这种生活了。
1997年是属于互联网的年代，以新型科技公司股票为主的美国纳斯达克股市一路高歌猛进，市场的繁
荣让人们对这个行业充满了憧憬。
在硅谷，每天都有数不清的公司成立。
互联网的龙卷风同时席卷了大洋彼岸的中国。
李彦宏在海外的这8年时间里，中国互联网行业也发生了翻天覆地的变化。
新浪、搜狐、ChinaRen、网易、雅虎中国等网站的知名度逐渐提升，国内互联网行业呈现出一派欣欣
向荣的景象。
而且来到硅谷后，李彦宏看到像他那样有远大梦想的人很多，这给了李彦宏很大的激励——中国一定
也会经历IT技术改变社会的过程。
于是他决定把自己掌握的搜索引擎技术带回中国，促进和实现中国IT业的改变。
同时，李彦宏还认为这也会带来更多的商业机会。
虽然自主创业的愿望就这样在李彦宏的内心澎湃着，早先回国的张朝阳、王志东、邵亦波等人，已经
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抢先一步在中国互联网行业大展宏图了，但李彦宏并没有因此而盲目作出决定，而是在等待时机。
这段时间，他每年都会回国考察一次。
1999年10月，中华人民共和国建国50周年庆典，李彦宏作为专家被邀请回国观礼。
这次回国，目光敏锐的李彦宏看到了属于他的机会。
他发现越来越多的国人把上网当做一种习惯，交换名片的时候会附上E—mail，互联网和人们的生活逐
渐变得紧密起来。
1999年底，Infoseek被迪斯尼收购，再次调整战略。
李彦宏再也按捺不住创业的冲动，最终放弃了Infoseek的股票期权，回国创业。
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编辑推荐

《左手李彦宏右手马化腾》：深度揭示令Google惧怕的百度公司成长秘密全面剖析腾讯QQ帝国从无到
壮大的前世今生
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