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前言

春秋末年，范蠡在越国辅佐勾践二十余年后终于助其消灭吴国。
不久，他料想大名之下恐难久居，就乘一叶扁舟至齐国，父子戮力耕作，置产数十万。
“齐人闻其贤，使为相。
范蠡辞去相职，定居于陶，经商积资巨万，称‘陶朱公’。
”陶朱公范蠡即是中华商者的代表之一。
数千年前，范蠡富可敌国，操谋士计然所授七计之五计，便让战火中的越国振兴。
那时战火纷飞，而寻得一僻静之地独处的范蠡所不知道的是，几百几千年后，华夏九州竟由他为起点
生出许多分支，那些原本寂静的土地也因一个“商”字烽烟再起。
晋、鲁、浙、苏、闽等，原本陌生的人们或背起货囊奔走四方，或买地置业，只是，无论他们走到哪
里，身上似乎总有一种标记：外出打拼的商者因为相同的气息和相似的秉性聚拢在一起，商帮就这样
形成。
即使在少了战事和硝烟的年代，商海之中，却因为不同商帮的存在而硝烟不断。
他们同系中华商脉，却由于各自发展的历史和孕育的商业文化的差异而各具特色：勤俭诚信的晋商、
仗义疏财的鲁商、儒学布施的徽商、敢打敢拼的闽商、搏击改革浪潮的粤商⋯⋯虽是同根生，却由于
共同的目的和需求而不得不在商海博弈中使出本帮秘籍。
他们有竞争，也有合作。
这分明像一场群雄逐鹿的大战，不见流血，却同样有“刀光剑影”的痕迹。
只是，无论竞争怎样激烈，他们总是恪守这样的道德底线和商业准则：诚信、忠义，商道即是人道。
所以，即使有“无商不奸”这句古话，在中华各大商帮的群体里，具良知者还是占大多数。
一些现在看来富甲一方的富豪，在最初的创业阶段，却是贫困不堪的。
他们的发家，只是因为敢于打拼、能够吃苦。
每个人的发家过程都是一段历史，而他们的身上，也都有着各自商帮的影子。
万向集团总裁鲁冠球创业之前仅是一个农民，从最早成立的一间铁匠铺，到如今享誉国际的万向集团
，30多年间，他创造了拥有一个百亿元资产的商业帝国的神话，而他的身后是无数有着草根背景的商
人组成的浙商群体。
安踏集团总裁丁志忠最初背着600双鞋来到北京，只想闯一闯，冒一下险，但生命从此就有了不一样的
颜色，而他的身后也有无数个走出家乡、闯荡世界的闽商身影。
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内容概要

鲁商张瑞敏、徽商史玉柱、晋商李彦宏，这些现在声名显赫的人，几乎都有着艰苦卓绝、不堪回首的
早年拼搏经历。
他们之所以能够一路走来，是因为对事业的热爱，对经营策略的精通，而在他们打拼事业的过程中，
也留下了数不清的值得我们铭记的人和事，这些浸满了商道至理和博弈真经的故事，是中华商帮智慧
的结晶，是历练已久的哲思的锤炼。
    泱泱中华，为商者何止万千。
纷争商帮，故事怎能说尽。
这块注定充满了风云的商界版图之上，还会有怎样的传奇上演？
无人可以预料。
我们知道的只是，这世间的万千流转只是一个过程，所有的起承转合、波折与分晓，只是这个过程中
的一个小小注解，硝烟注定再起，传奇还会继续。
    本书以知名度的大小选择了我国晋、闽、浙、粤、徽、鲁、京、泸、蜀、苏、台湾等地的成功商人
代表，以年代先后的顺序分别讲述了他们奋斗起家、经商道德、商海智慧和处事为人等方面的典型故
事，以供今日商海人士借鉴和效法。
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章节摘录

在山西祁县乔家堡村的正中，巍然耸立着一座雄伟壮观的建筑群，这就是乔家大院。
一进门，一条气势恢弘的甬道便把整个住宅划分成了许多独立的院落。
大院三面临街，布局严谨，院中有园，园内有院，斗拱飞檐，雕梁画栋。
这座院落没有江南园林的温婉与娴雅，宅院的飞檐与威武的石狮无不透露出开阔不羁、自由驰骋的大
气与豪迈。
这种气势，像极了几百年前掌控着中国资金积累与财富滚动的巨商风采，那种淡定与从容，那种沉着
与大气，穿越时空，从祁县、太谷、平遥的座座深宅大院里穿透出来，在逐渐斑驳的影壁上映照出晋
商往日的辉煌。
乔家大院中游人络绎不绝，而大院的高墙之外，招牌上写着“乔家”二字的店铺鳞次栉比。
游人穿梭其中，受前人荫庇的小店老板们不厌其烦地讲述着这座大宅和其中历代主人的故事。
乔家的第三代主人乔致庸是不得不提的人物。
乔家经营复字号的祖训是“信，义，利”，乔致庸将其解释为“一是守信，二是讲义，三才是取利”
，所以他一生秉持“人弃我取，薄利广销，维护信誉，不弄虚伪”的经商理念，将乔家的事业推向了
顶峰。
关于乔家的诚信经营，最著名的故事莫过于“胡麻油事件”。
“复盛公”字号是乔家最早开设在包头的商号，之后又增设了“复盛全”、“复盛西”等商号，左右
着包头的整个市场，因此有“先有复盛公，后有包头城”之说。
当时，复盛西号经营粮油，凭借质量与分量的保证在包头城里站稳了脚跟，包头城里的百姓大多都到
这里购买粮油。
一次，复盛西号往山西运送一批胡麻油，为了牟取暴利，经手的伙计在油中掺假。
掌柜发现之后勃然大怒，而此时油已经被送到了山西的分号。
东家乔致庸常常告诫掌柜和伙计们，信誉连着财路，信誉没了，财路也就断了。
在这种情况下，掌柜将那个伙计训斥一番，来不及请示乔致庸便差人火速赶往山西，命分号的伙计倒
掉整批掺假的胡麻油，重新换了货真价实的胡麻油。
这场风波令乔家商号蒙受了很大损失，但乔致庸不仅没有责怪擅作主张的复盛西号掌柜，反而重重奖
赏了他。
当众倒掉掺假油的举动为乔家字号赢得了诚信不欺的美名，也为乔家吸引了更多的商户。
讲究信誉，不仅是乔家的传统，更是晋商的传统。
从古至今商人的经营活动都是为了赚取利润，但如果过分重利而忽视了道义，无疑是饮鸩止渴，不仅
不能维持经营活动，甚至会因丧失信誉而使百年字号毁于一旦。
在电视剧《乔家大院》中，当乔致庸带领商队从恰克图返回山西途经蒙古草原时，当地的牧民看中了
他的布匹，但牧民没有银两，所以提出用一匹马或者几头羊来交换乔致庸的一尺布。
对于以利润为目标的商人来说，这无疑是“天上掉馅饼”的好事，但是乔致庸却耐心地向牧民们作出
解释，并坚持按照市价公平交易。
正是靠着诚信经营，乔致庸成就了祁县乔家的百年辉煌，也同样是依靠诚信经营，山西的商人们成就
了“纵横天下五百年，跨越欧亚九万里”的晋商传奇。
在历史上，草原上的牧民只要看到刻印着“三玉川”、“长裕川”字样的砖茶，就会毫不犹豫地购买
，因为这些烙刻着晋商印记的商品能够让他们放心。
晋商的诚信名满天下，晋商深知经商之道在于诚信，商家必须重视信用，才能赢得顾客，而诸如缺斤
短两一般的坑蒙拐骗伎俩不仅害人，而且害己，所以晋商们推崇“利以义制”。
对于商人来说，利虽然是第一位的，但绝不是全部。
在经历了数百年风雨的平遥小城里，完整的古城和古朴的街道都令游人流连忘返，但是更令人难忘的
是斑驳的砖瓦、廊柱之间浓郁的商业气息。
那些老式的店铺一家叠着一家，一户挨着一户，游人透过它们虽看不到原汁原味的明清时期的繁华景
象，但只要与商家细细攀谈之后就会发现，他们恪守诚信、童叟无欺的古风正悄然延续着从未熄灭的
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晋商薪火。
在中国明清两代晋商纵横天下的500年中，“诚信”是晋商的精髓和灵魂，也是其发展和兴盛的根脉。
随着传统晋商的逐渐沉寂，晋商文化与诚信精神逐渐成为商贾大院的一道丰碑供人瞻仰。
但“一方水土养一方人”，直至今日，诚实守信、利以义制、敢闯天下的晋商特质仍然渗透在山西人
的血液中。
打造了“海鑫现象”的新晋商代表李海仓，以稚嫩双肩挑起家族重担的李兆会，危难时刻接管海南航
空公司的陈峰，以“闪电计划”奇袭G0叫e的百度总裁李彦宏⋯⋯他们都以自己的作为诠释着新晋商
的风采。
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媒体关注与评论

扩张中不忘谨慎，谨慎中不忘扩张⋯⋯我讲求的是在稳健与进取中取得平衡。
船要行得快，但面对风浪一定要挨得住。
　　——粤商 李嘉诚我们从不对核心技术感到害怕。
别人有，我敢做，别人没有，我敢想。
比亚迪每个单位遇到问题，我们都会说，你解决不了，不是因为没有能力，而是因为你缺少勇气。
　　——徽商 王传福要避开竞争也不可能，市场肯定有竞争，避免竞争，这不是找死吗？
　　——浙商 宗庆后我希望最后可以成功，但不愿意当第一个吃螃蟹而中毒的人。
　　——苏商 柳传志在现今世界，没有“大”的打败“小”的，只有“快”的打败“慢”的。
　　——台商 郭台铭
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编辑推荐

《商圈》编辑推荐：北京商圈、上海商圈、山东商圈、四川商圈、台商、徽商、晋商、闽商、浙商⋯
⋯粤商马化腾、浙商丁磊、徽商史玉柱、晋商陈峰⋯⋯一个名字就是一段商业传奇！
 这是大佬与大佬的博弈，智谋与智谋的比拼。
 商战硝烟，不见流血，但见觥筹交错中智慧的交锋！
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