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前言

有副对联这样概括曾国藩的一生：“立德立功立言三不朽，为师为将为相一完人。
”曾国藩出生在一个普通农民的家庭，一无背景，二无家学，却在短短的几十年间扶摇直上，位极人
臣.在清政府支离破碎的时候力挽狂澜，扶大厦于将倾，平定太平天国农民起义，再造中兴之世，被誉
为“中兴之臣”。
在官场志得意满的同时，曾国藩完成了儒家对人生至高的要求，集立功、立德、立言于一身，被誉为
那个时代的“完人”，虽有过誉之嫌，但可见他在人们心目中的重要地位。
曾国藩做人的成功和事业的成就被后人推崇。
青年时代的毛泽东对他这位赫赫有名的同乡评价甚高，他在1917年致友人的信中说：“吾于近人，独
服曾文正。
”蒋介石更是把曾国藩奉为终生学习的楷模，并亲自从《曾国藩家书》中摘录出许多语录，诵读参悟
。
在晚清时期黑暗的官场中，一个被排斥在权力核心集团之外的汉人，是怎样在官场中纵横捭阖的呢？
一个书生又是怎样在朝廷编制之外拉起大旗，组建一支作战勇猛的军队的呢？
一个不懂军事的人，是怎样统率三军与实力强大的太平军作战的呢？
一个一生追逐名利的人，
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内容概要

曾国藩“以静为体，以柔为用”，以致无所不至、无所不通，可左可右、可上可下、可顺可逆、可方
可圆。
这是一种变通智慧，从而达到无往不胜的化境。
    本书用鲜活的故事和充满哲理的语言，集中展现曾国藩在做人、做事、做官方面的理念、经验和方
法，让读者完整地获得曾国藩经营人生的智慧，并洞悉曾国藩思想的精髓。
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书籍目录

第一章  磨砺志向——志不立，天下无可成之事  1．人苟能自立志，则圣贤豪杰  2．实现抱负的关键在
于恒心  3．磨砺志向，君子当自强不息第二章  低调谨慎——做惊天动地的事业，需如履薄冰般谨慎  1
．天下之事贵在谨慎  2．得意不忘形  3．谨小慎微，安度危机  4．祸从口出，出言宜慎  5．以缓济急
，稳中求成  6．防危虑败，居高不败第三章  广结人脉——理顺关系网，铺平成功路  1．选择朋友就是
选择命运  2．未发迹时善于结交人  3．交友要有雅量  4．用真诚打动人  5．诤友是朋友中最宝贵的  6．
广泛建立人脉资源第四章  中庸之道——不把弓拉满，不把势用尽  1．凡事留一分余地  2．人生难得糊
涂  3．名利面前让一步  4．急流勇退方可长保富贵第五章  以忍为高——亦忍亦纵，忍多纵少的人生  1
．以耐烦为第一要义  2．逞一时之快，毁一世之功  3．打脱牙和血吞  4．羽翼未丰不可妄动  5．忍得
一时之气，免得百日之忧  6．暂时退让以保大局第六章  克勤克俭——人勤则健，家俭则兴  1．戒惰如
仇——勤则兴、懒则败  2．声名显赫却始终保持寒士之风  3．居家之道，唯崇俭可以长久  4．由俭入
奢易，由奢返俭难第七章  灵活不输——随机应变方能进退有术  1．不做莽夫横冲直撞  2．不一味地愚
忠，善于自守  3．识时务者为俊杰  4．察时势以定行动  5．把握好“懦”与“勇”的时机  6．不断地
改变自己以应付新环境第八章  宽以待人——水至洁则无鱼，人至察则无徒  1．胸怀大小决定做事大小
 2．宽和得众  3．与人为善、取人为善  4．多检讨自己，少苛责别人  5．治心当以“广大”二字为药第
九章  藏锋敛锐——行高于人，众必非之  1．锋芒毕露者难成大事  2．君子大过人处，只在虚心而已  3
．表面给人以钝拙之感  4．枪打出头鸟  5．锋芒太盛时自剪羽翼  6．不冒尖也是一种智慧第十章  圆融
通达——上下皆说好．左右都逢源  1．懂得圆融好办事  2．为人不可有傲气  3．必须给人留面子  4．
避免与人发生强烈的碰撞  5．以圆融之道游走于各种政治势力之间第十一章  善借外力——一个人永远
成不了大气候  1．欲成事，先求才  2．广泛地搜罗人才  3．不拘一格选人才  4．凝聚众人的智慧  5．联
合一切可以联合的人  6．多结交师友  7．与贤人联姻，推进事业发展第十二章  知人善任——收之欲其
广，用之欲其慎  1．善于识别人才  2．将事情交给能光大门庭的人  3．用人应扬长避短  4．分权授权
，放手使用  5．不舍弃任何有用之才  6．驾驭人才要软硬兼施  7．赏罚必须分明第十三章    自强者强
——明为强始，强自明出  1．“明”可学而达之  2．“强”为成事之基  3．求人不如求己  4．以坚忍
来应对困境  5．明强方能策万全第十四章  缩减物欲——不为物累，物贫心富  1．不占人半分便宜  2．
减轻功名利禄之心  3．一生清廉，留千古美名  4．不积银钱留与儿孙第十五章  知过改过——躬身自省
，进德修业  1．知耻是必备的素质  2．保持知悔的心态  3．要有改变不良习惯的决心与勇气  4．发现
错误并加以改正第十六章  修身养性——人生最高的境界在于“养心”  1．身心须兼治  2．学会忙里偷
闲  3．“慎独”是“养心”的最高境界  4．“主静”为慎独的前提  5．常常存“敬”之心  6．培养浩
然之气  7．从“平”、“淡”两个宇用功第十七章  学无止境——广纳新物，提倡西学  1．须臾不离读
书  2．秉持耕读家风，以不学为耻  3．读书须当求变  4．开创留学风气  5．学习要专精  6．向敌人学习
 7．养成虚心求教的习惯第十八章  敢担大任——有勇气才能成功  1．敢于直言进谏  2．挺身赴国难附
录1  曾国藩年表附录2  曾国藩语录
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章节摘录

直到道光二十二年（1842年）十月一日，曾国藩拜访了倭仁之后，他才开始真正地在慎独方面用工夫
。
他在日记里这样记载拜见倭仁的收获：“拜倭艮峰前辈，先生言‘研几’工夫最要紧。
颜子之有不善，未尝不知，是知己也⋯⋯失此不察，则心放而难收矣⋯⋯又教予写日课，当即写，不
宜再因循。
”倭仁在这里讲的“知己”与“慎独”的意思大体相同。
知己就是自己要知道自己的每一个念头，包括那些一闪而过、不为人知的。
曾国藩非常认同倭仁的观点。
在倭仁的督导下，曾国藩开始用倭仁的办法来“养心”。
从那以后，曾国藩经常在日记里写关于检视自己行为和心理的事情。
同年十月二十六日，曾国藩在给弟弟的书信中介绍了他那一段时间在“慎独”方面做的工夫：“倭艮
峰先生则诚意功夫极严，每日有日课册，一日之中，一念之差，一事之失，一言一默，皆笔之于书。
书皆楷字，三月则订一本，自乙未起，今三十本矣。
盖其慎独之严，虽妄念偶动，必即时克治，而着之于书；故所读之书，句句皆切要之药⋯⋯余自十月
初一日起，亦照艮峰样，每日一念一事，皆写之于册，以便触目克治，亦写楷书⋯⋯余向来有无恒之
弊，自此次写日课本子起，可保终身有恒矣⋯⋯余自十月一日起记日课，念念欲改过自新。
思从前与小珊有隙，实是一朝之忿，不近人情，即欲登门谢罪。
恰好初九日小珊来拜寿，是夜余即至小珊家久谈。
十三日与岱云合伙请小珊吃饭，从此欢笑如故，前嫌尽释矣！
”
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编辑推荐

《谋略:曾国藩的人生经营课》：曾国藩以一介儒生，不仅能够在战场上屡败屡战、攻克强敌，在官场
上顺风顺水、一路高歌，而且又能够在个人修养的道路上克己唯严、身体力行，完威了“立德、立功
、立言”的大业，避开了我国封建历史上轮番上演的“狡兔死，走狗烹”的魔咒而得以善终。
这就是曾国藩大智大勇、经营人生、卓尔超群的地方。
《谋略:曾国藩的人生经营课》：深入破解曾国藩成功密码，全面剖析曾国藩经营策略。
立德立功言三不朽，为师为将为相一完人。
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