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内容概要

　　本书汇集了五十余篇常用管理制度范本，突出实用和全面的特色，为企业制定符合自身需要与时
代要求的管理制度提供参考，为企业的制度化发展提供依据。
所选范本内容翔实，条例标准，便于参考使用。
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章节摘录

　　第五条内部审计部门对审查过程中发现的内部控制缺陷，应当督促相关责任部门确定整改措施和
整改时间，并进行内部控制的后续审查，监督整改措施的落实情况。
　　第六条内部审计部门负责人应当适时安排内部控制的后续审查工作，并将其纳入年度内部审计工
作计划。
　　第七条内部审计部门在审查过程中如发现内部控制存在重大缺陷或重大风险，应当及时向审计委
员会报告。
　　第八条内部审计部门应当在重要的对外投资事项发生后及时进行审计。
在审计对外投资事项时，应当重点关注以下内容：　　1.对外投资是否按照有关规定履行审批程序；
　　2是否按照审批内容订立合同，合同是否正常履行；　　3.是否指派专人或成立专门机构负责研究
和评估重大投资项目的可行性、投资风险和投资收益，并跟踪监督重大投资项目的进展情况；　　4.
涉及委托理财事项的，关注公司是否将委托理财审批权力授予公司董事个人或经营管理层行使，受托
方诚信记录、经营状况和财务状况是否良好，是否指派专人跟踪监督委托理财的进展情况；　　5.涉
及证券投资事项的，关注公司是否针对证券投资行为建立专门内部控制制度，投资规模是否影响公司
正常经营，资金来源是否为自有资金，投资风险是否超出公司可承受范围，是否使用他人账户或向他
人提供资金进行证券投资，独立董事或保荐人（包括保荐机构和保荐代表人，下同）是否发表意见。
　　第九条内部审计部门应当在重要的购买和出售资产事项发生后及时进行审计。
在审计购买和出售资产事项时，应当重点关注以下内容：　　1.购买和出售资产是否按照有关规定履
行审批程序；　　2.是否按照审批内容订立合同，合同是否正常履行；　　3.购入资产的运营状况是否
与预期一致；　　4.购入资产有无设定担保，抵押、质押及其他限制转让的情况，是否涉及诉讼、仲
裁及其他重大争议事项。
　　&hellip;&hellip;
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