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前言

　　工程建设施工现场管理就是运用科学的管理思想、管理组织、管理方法和管理手段，对工程施工
现场的各种生产要素，如人（操作者、管理者）、机（设备）、料（原材料）、法（工艺、检测）、
环境、资金、能源、信息等，进行合理配置和优化组合，通过计划、组织、控制、协调、激励等管理
职能，保证现场能按预定的目标，实现优质、高效、低耗、按期、安全、文明生产的一种管理活动。
　　工程建设施工现场管理是一项具体而细致的工作，也是一项科学性、实用性、综合性非常强的工
作，它融合了施工现场管理人员、监理人员以及工程建设施工者的综合素质。
施工企业的各项管理工作，也要通过施工现场管理来反映。
企业可以通过施工现场这个接触点体现自身的实力，获得良好的信誉，取得良好的生存和发展的空间
。
同时，施工现场还是各专业管理联系的纽带，各项专业管理工作的成果都将通过现场的综合管理工作
反映在施工现场上。
在施工现场，各项专业管理工作既要合理分工分头进行，又要密切协作、相互影响、相互制约。
施工现场管理的好坏，直接关系到各项专业管理的经济效果。
　　工程建设施工现场管理的关键因素是人的因素，管理人员的基本素质决定了项目管理的科学性及
成功性与否。
由于工程建设施工现场管理是全方位的，要求现场管理人员对工程建设项目的安全、质量、进度、成
本等方面都要进行正规化、标准化、制度化管理，这样才能使工程建设现场管理的各项工作有条不紊
顺利进行。
现阶段随着工程建设市场的不断发展，各种先进的管理思想和理念正逐渐融入到施工现场管理中，这
也对工程建设施工现场管理人员提出了更高的要求。
如何在工程建设施工现场管理日趋规范的今天。
提高工程施工现场管理人员的管理能力，在确保工程建设质量的前提下，最大限度地降低成本，提高
生产效率和经济效益，已成为工程建设行业研究的重要课题。
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内容概要

本书以电力工程施工现场管理的整个生命周期为主线，全面介绍了电力工程施工现场管理的基础理论
与方法。
本书共分十一章，主要内容包括：电力施工现场管理概述、电力工程施工现场管理组织、电力工程施
工组织设计、电力工程施工现场资源及采购管理、电力工程施工现场技术管理、电力工程施工现场质
量管理、电力工程施工现场进度管理、电力工程施工现场合同管理、电力工程施工现场安全与防火管
理、电力工程现场文明施工与环境管理、电力工程收尾与竣工验收等。
    本书的编写密切结合我国电力工程施工现场管理的实际，注重标准化管理的可控性，力求贴近电力
工程现场管理的实际需要。
本书既可作为进行电力工程施工现场管理培训工作的培训教材，也可供电力工程现场管理人员以及大
中专院校相关师生查阅使用。
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审管理    三、设计变更管理    四、施工技术交底管理  第二节  地基基础及混凝土施工技术    一、电力工
程地基处理施工技术    二、混凝土工程施工技术  第三节  发电机及变电所设备装置的安装技术    一、
锅炉机组安装    二、汽轮发电机组安装    三、变电站工程施工技术    四、火力发电厂焊接施工技术    五
、火电厂化学处理及制氢设备安装  第四节  发电厂管线工程施工技术    一、火力发电厂管道系统安装   
二、输电线路工程施工技术  第五节  自动化工程施工技术    一、取源部件及敏感元件的安装    二、控
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质量控制    六、火电工程现场质量控制第七章  电力工程施工现场进度管理  第一节  电力工程施工现场
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电力工程现场施工进度计划的调整¨    一、进度偏差影响分析    二、施工进度计划调整方法第八章  电
力工程施工现场合同管理  第一节  电力工程施工现场合同管理概述    一、电力工程现场合同管理的概
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、电力工程现场分包策划  第三节  电力工程现场合同实施控制    一、电力工程现场合同交底    二、电
力工程现场合同变更管理  第四节  电力工程施工现场合同索赔管理    一、电力工程现场合同索赔的概
念    二、电力工程施工现场合同索赔的要求    三、电力工程施工现场索赔的条件    四、电力工程施工
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现场竣工收尾工作    一、电力工程竣工收尾工作小组    二、电力工程竣工计划的编制    三、电力工程
竣工自检    四、电力工程设施与设备的试运行和试验  第二节  电力工程现场竣工验收    一、电力工程
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章节摘录

　　第二章 电力工程施工现场管理组织　　第一节 概述　　一、电力工程施工现场管理组织的概念
　　“组织”有两种含义：第一种含义是作为名词出现的，指组织机构。
它是按一定的领导体制、部门设置、层次划分、职责分工、规章制度和信息系统等构成的有机整体，
是社会人的结合形式，可以完成一定的任务。
第二种含义是作为动词出现的，即组织行为（活动），指通过一定的权力和影响力，为达到一定目标
，对所需资源进行合理配置，处理人和人、人和事、人和物等各种关系的活动过程。
组织的管理职能是通过两种含义的有机结合而实现的。
　　电力工程现场管理组织，是指为实现现场职能而进行的组织系统的设计、建立、运行和调整。
组织系统的设计与建立是经过筹划与设计，建成一个可以完成项目管理任务的组织机构，建立必要的
规章制度，划分并明确岗位、层次和部门的责任和权力，并通过一定岗位和部门人员的规范化的活动
和信息流通，实现组织目标。
　　二、电力工程现场管理组织的形式　　电力工程现场管理组织的形式应根据项目规模及特点、项
目承包模式、项目管理单位自身情况等确定。
常见的建设工程现场管理组织形式如下。
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