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内容概要

　　这是一个喧闹又躁动的时代，这是一个纸醉金迷诱人的世界。
　　弱小的个体生命何以能在冥冥的天地之中保持旺盛的生命力？
　　区区凡人怎能在茫茫人海，无情历史中求得平安无事，幸福一生？
　　竞争！
使这个时代的主题。
为了在这片有限的空间中开拓出一抹绿色，我们在这个陌生而又艰险的世界不断奋斗。
但是遗憾的是，我们在现实的生活中，却很少有人能够掌握好表现自我的方式和尺度。
或是锋芒毕露，咄咄逼人；或是聪明伶俐，工于心计，一切只为了成功。
为了成功，有的人不顾一切，所以有了世上的以奸诈换取财富，以无耻换取官禄。
　　虽然我们不齿这类人的行径，但是充分发挥自己的潜能，表现出自己的才能和优势是我们适应挑
战的必然选择。
那么，我们在人性丛林中该怎样做呢？
该保持自我本色，还是随波逐流呢？
　　于是沉积千年的智慧精华——糊涂学成了我们在人性丛林中突围的良药妙方。
难得糊涂，是看透了世态炎凉，却又做不到视而不见，在生活的种种细节中，不为之所困，豁达之极
。
　　糊涂有两种：一种是真糊涂，懵懂处世，似是与生俱来，装不来，求不到；一种是装的假糊涂，
明明是非黑白了然于心，偏偏装作良莠不分，即由“聪明转入糊涂”了。
想学得糊涂真味，最好在年轻力壮之时就能看得清楚，学得坦然，这样人生可以少走不少弯路。
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话不简单22　糊涂交友，朋友敌人不要分得太清　出卖你的往往是朋友　善待对手，世上没有永远的
敌人　不要忽视”小人物”，平等对待每个人23　披上糊涂的“外衣”更安全　兜圈子绕弯子，含糊
其辞有时很好使　深藏不露，迷惑对手　别把自己的软肋露出来24　亲近君子，远离小人　远离小人
，但也别得罪小人　明白“同功则相忌，安乐则相仇”的道理25　装傻充愣——傻瓜的取胜之道　学
会隐藏情绪，喜怒不形于色　隐藏真意图，凡事都要留一手　沉着冷静方能挫败对手26　刚柔并济，
软硬兼施　刚柔并济是行之有效的处世手段　以退为进，以柔克刚　没事不惹事，来事不怕事27　用
“厚”壳把自己包起来　厚脸皮也是一种资本　好马照吃回头草28　把丢脸看成是一种磨练　面子与
成就成正比　把对手和困境当做磨练自己的方式　今日的忍耐是为了明天的爆发29　左右要逢源，就
先站到对方的立场　做人要学会多替别人着想　同事有错该怎么指出　和稀泥两面圆场30　学学墙头
草的智慧　顺应时势巧说话　灵活变通，把规矩变活31　委曲求全，该糊涂时就糊涂　为人莫计较眼
前利益　太较真有百害无一益　别让执着变固执32　聪明做事，假糊涂巧得人心　学会忘记，不念旧
恶　恰到好处满足他人的需要　把功劳与大家一起分享　让他人感觉自己很重要33　小节隐忍，才能
大事精明　人人都有当“孙子”的时候　用隐忍为“争”攒足本钱34　放弃完美，追求平凡　不要跟
自己过不去　该放手时就放手　爱美，但不代表追求完美　拿得起就要放得下35　居安思危，心眼多
了路好走　知道适可而止，方能远祸保身　学会推功揽过　及时抽身，才是精明　多为自己留几条后
路36　会识人，更要会用人　先识人后用人　识人用人，莫拘小节　宁用庸人，不用小人37　用人不
疑，信任才能成功　不要让流言影响你的判断　给下属足够的空间　让合适的人做合适的事38　合作
时代，善借者才是大赢家　莫把向别人求助看做是自己无能　要求别人之前，请先要求自己　朋友是
你成功的助推器　没有永远的敌人，也没有永远的朋友39  “做正确的事”比“正确地做事”更为重要
　看不清方向时，先站在中间位置　不要脱离自己的舞台，明确自己的道路　永远和胜利者在一起40  
“糊涂”交往，冷庙也要常烧香　冷庙烧香才见真智慧　背后颂扬别人比当面恭维更有效　要会雪中
送炭，善做人情好办事41　把事做到别人心坎上　让别人感到自己很重要　成人之美，你得虚名我得
利　尽可能多地替别人着想42　欣赏对手，为对手叫好是一种谋略　胸怀博大路自宽　避免与对手发
生正面>中突　为对手叫好才是真精明　关键时刻拉对手一把43　做事不糊涂，要分轻重缓急　做事
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说话切勿率性而为　善于安排的人，永远不会喊忙　急躁只会让事情变得更加混乱44　有条理，才能
做大事　制订合理周全的计划　化繁为简，把复杂的事物简明化　随时根据实际修改计划45　先予后
取，不计眼前的得失　学会选择，学会放弃　吃独食做不了大买卖46　羽翼未丰要学会耐心等待　学
会忍耐，不要急于求成　坚持，不找借口掩饰自己　坚持到底，不要轻言放弃　小心谨慎，稳重驶得
万年船47　欲望是成功的动力　欲望是成功的助燃剂　有野心才会成就未来48　看准机会，果断出击
才是真智慧　留心周围的人，才不会错失良机　万分之一的机会也不要放弃　等待机会不如努力争取
机会　行事决断才能成功49　糊涂治家，宽容才能更和谐　多给彼此一些私人空间　该糊涂就糊涂，
婚姻更需要宽容　放开手，让孩子自己走50　糊涂生活，让自己保持宁静平和　想得开，活得才不累
　不要总是抱怨生活　小事糊涂，大事清楚
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章节摘录

　　01　人生难得是糊涂　　聪明难，糊涂难，由聪明而转人糊涂更难。
　　放一著，退一步，当下心安，非图后来福报也。
　　——清·郑燮　　世人都讲求聪明。
不希望自己去办糊涂事。
于是他们在不断地学“聪明”。
办事也越来越“精明”。
可是他们的生活却是一塌糊涂，正好与他们原意相违。
不做糊涂事不好吗？
当然不是。
就像郑氏所讲的糊涂比聪明更难，尤其是揣着聪明装糊涂更是难上加难。
这就是做人处世的智慧法则——糊涂学。
　　糊涂的智慧　　什么是糊涂？
现代汉语词典是这样解释的：糊涂就是不明事理，对事物的认识模糊或混乱。
常用来形容一个人脑子不灵活，犯傻，分辨不了是非。
这是书面上对糊涂的解释。
但是糊涂还有书面外的一种意义。
就是一种待人处世的方法，一种人生的智慧。
　　糊涂学这门人生智慧得名于清代郑板桥的“难得糊涂”，但实际上这门学说源远流长。
中华民族是一个以智慧闻名于世的民族，在千百年的繁衍中创造出了这门具有中国特色的特殊智慧。
　　从前，有一个古玩贩子去乡村收集古玩，他经过一农家时，看见一个外表很憨厚的农民用一个珍
贵的瓷器喂猫，他怕直接买瓷器会让农民开出高价，于是他想了一个计谋，花钱买下那只小猫。
在与农民的交谈中，古玩贩子又装作漫不经心的样子说：“把那小碗也给我吧！
小猫习惯用它了，我回去也不用再给它买碗了。
”憨厚的农民笑了笑，说：“那可不行，我还指着它多卖几只猫呢！
”这虽然是一个笑话，但是从这个笑话中我们可以发现，这个农民是一个真正的智者，他装糊涂的方
式值得大多数聪明者学习。
　　很多时候，“装傻”都可称作是一种技巧。
它不是要人时时都在“作假”，如果这样，这个人反而成了一个比傻子还“傻”的人了。
它是为某种需要，而做出适时的“装傻”之举。
　　“装傻”是一种有一定深度和很大技巧性的艺术。
要在生活中适时地运用“装傻”手段，去趋利避害。
为人处世，就要从细微处培养自己的洞察力与辨别能力。
只有当自己站在一定的高度看人看事的时候，才能从全局上把握时机，从发展中寻找突破口。
要知道，只有会装糊涂、也肯装糊涂的人，才是真正最精明、最厉害的。
　　“糊涂”本为贬义词，但正确地运用这个贬义词却可把其演化成带有非常智慧色彩的褒义词，上
升为一种修养、一种情操、一种聪明、一种姿态、一种方法、一种气度、一种境界、一种舍我其谁的
道义。
　　有人说，糊涂有什么难的，不就是会忍让，会吃亏，像耶稣说的那样，别人打了自己的左脸，还
把右脸伸过去让人打。
总的来说就是不去计较自己的得失，全身心地为别人服务。
假如这样想那就是大错特错了。
　　糊涂学作为一种处事智慧，仅仅是这样简单，那么它就不会千百年来受智者的追捧了，也不会具
有它的独特魅力了。
糊涂学的忍让是有条件的忍让，是面对一些无关紧要的事情时的自动退让，它的掌控权始终在自己手
中。
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这种忍让是有限度的，而不是不分青红皂白的一味退让。
中国还有一句古话叫做“忍无可忍，无须再忍”。
　　在糊涂学中，人们不再去斤斤计较得失，而是用一种淡然的方式看待世事。
让自己在烦乱的世界中寻找到一块让心灵平静的地方，也是自古以来常说的养生之道的一种方式。
中国人常说“小不忍则乱大谋”。
这就是要求要做大事就需要会忍耐，会装糊涂。
聪明人就常用装糊涂的方式来保全自己，让自己不受伤害。
而更绝的是，更精明的人还会利用装糊涂的方式为自己谋取利益。
比如这位外表看上去带“傻”的农民。
糊涂不是软弱，它就像紧紧缩起的弹簧，虽然没有强健的外表，但内里却蕴藏着不可忽视的力量。
　　糊涂简简单单两个字，却在中国人的创造下，带有了诸多的方式，为生活带来了别样的风采。
生活光怪陆离，于是糊涂的方式也就千变万化。
无怪乎郑板桥发出“难得糊涂”的感叹了。
　　现代社会虽然没了古时的刀光剑影，也少有性命之忧。
但是“糊涂”这门学问却没有失去它特有的光彩。
无论是在职场，还是在家庭，总有一些事情需要你装些糊涂，所以多学一些糊涂学问，在日常生活中
就少了一些烦恼。
　　糊涂与聪明只相差一钱　　古代的庄子是极其推崇“装傻哲学”的，《庄子》讲过“望之似木鸡
”的故事，就是“呆若木鸡”的成语来源。
那斗鸡不骄不躁，甚至带着呆气，却能百战而百胜，决不含糊。
老子推崇“大智若愚”“以柔克刚”，讲的也是同样的道理，其要旨在于把天才伪装成傻瓜，把傻瓜
都伪装成天才，然后“齐生死，等贵贱”。
做一个糊涂的人就要装傻，不装傻别人怎么知道你是一个糊涂的人，怎么会对你消除应有的防备呢？
　　糊涂其实是大智慧、大哲学，更是一种幸福。
但是有个前提，你必须是理智聪明的人，你必须清楚装糊涂是大智慧。
把复杂的事想简单，是傻；把清楚的事想糊涂，也不聪明。
复杂的事不去想它，清楚的事装糊涂，不计较，才是真聪明。
我们可以看到，平时对于那些傻里傻气、呆头呆脑、仿佛愚不可及甚至装疯卖傻的人，绝不能掉以轻
心，他们可能都是聪明绝顶的人物；对于那些自作聪明甚至自以为聪明绝顶的人，大可放下心来，且
看他如何收场，那结局无非是“聪明反被聪明误”罢了。
这是很正常的，所以，你要学会做一个会装糊涂的人，这样别人才不会重视你，你才可以去做自己要
做的事，当你被别人“监视”的时候，装糊涂更为重要，只有这样，你才可以逃避他人对你的敌意。
　　郑板桥先生所说的“糊涂”，并不是指懵懵懂懂、无知无识；而是指的不去竞争夺占，反而放让
退避，保持自己心宁气静。
郑板桥自己是努力这样做的：他在雍正十年给他弟弟的“家书”中谈到，在家里旧书箱中找到了他家
“前代家奴”的卖身契，随即就烧掉，既不贪图小利为难人家，也并不返回给那个人，免得人家难堪
。
凭借此心，他后来做县令，也是个爱民官。
难得糊涂真的难得吗？
并不尽然，想得人心者，做一些糊涂事是很重要的。
　　在现实生活中，糊涂学让我们做人有人缘，做事有机缘，糊里糊涂的人总是笑到最后。
因此，会装糊涂才是真聪明，糊涂并不是昏庸，而是为人处世豁达大度，拿得起，放得下。
生活中，真正的聪明人都是懂得糊涂学的，他们遇到任何事绝不自作聪明，大发议论，相反，他们总
是做出一副什么都不知道、什么都不清楚的样子，躲躲闪闪装糊涂。
这样的人心知肚明，但是什么人也不会得罪。
他们这样做在生活中能够左右逢源，活得逍遥自在，比那些聪明人更早走向成功。
　　一个人如果想装糊涂并不是什么难事，但关键是如何做到“该糊涂时糊涂，不该糊涂时决不糊涂
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”，要把握好这个度，这就是一种智慧，一门学问了。
人生难得糊涂，贵在糊涂，乐在糊涂。
所以，学一点糊涂学，也许会使你恍然大悟，它会带给你一种大智慧。
也许，从一个侧面去解读生活，你将获得一种前所未有的达观和从容，真正的聪明人在别人眼中永远
是一个糊涂者。
　　一个会装糊涂的人，在和人交往时是不会向对方说自己比对方强，哪怕他自己觉得自己真的比对
方强。
人就是这样的动物，不愿永远生活在别人的阴影里。
你说对方比自己差，即使没有恶意，一般人也会不自在。
跟人交往，糊涂一点，处处争强好胜，你们的关系肯定难以维持。
　　糊涂是有“真糊涂”与“假糊涂”之分的。
聪明的人在小事情上糊涂，但是在大事情却不会糊涂，也不会为一些琐事去花时间计较，聪明的人暂
时“糊涂”一下又有何妨？
自以为聪明的人，大事小事上都不会“糊涂”，为了一点鸡毛蒜皮的小事情，也会拍桌碎椅。
这样自认聪明的人，其实是再糊涂不过的人。
有句话说得很好：“真正聪明的人，往往聪明得让人不以为其聪明。
”真糊涂的人往往会以为自己是最聪明的。
“糊涂”一点可以让我们在无欲中心境平静。
红尘之中本来就是个尘起烟灭的瞬间，只要是能让自己在平凡的旅途上心情愉快地潇洒走过，“糊涂
”一点是应当的。
　　其实，让自己糊涂点也是很难做的。
当你面对一个人、一件事，需要你糊涂时，你却不一定能糊涂得了，其中的体会也只有当事人才最清
楚。
在困难面前，当聪明人知道无法克服以后，就会放弃所谓的努力；愚笨的人由于不知道困难能否克服
，所以仍然不放弃努力。
结局往往是聪明反被聪明误，真正有大智慧的人知道什么地方该聪明，什么地方该糊涂，因此有时候
看起来笨笨的，其实才是真聪明。
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编辑推荐

　　世道不景气时，思路最重要。
这个世界上到处都有才华的穷人和聪明的失败者。
在这个高度竞争的不景气时代，如果你觉得日子不好过，那么一定要记住一句话：不是世道不好，是
你的脑袋不好！
想让自己事事顺利，你就必须增强自己的能力。
　　做人要有心眼，做事要有手腕年轻人要懂得的处世老经验　　Q：我刚毕业踏入社会，该怎样与
公司人相处？
　　A：把自己看得笨拙些，为人低调才是真。
　　Q：吉有明训：好汉不吃眼前亏，这样对吗？
　　A：好汉要吃眼前亏。
　　Q：如果以前的“草”比现在的“草”好吃，该怎样抉择？
　　A：好马照吃回头草，厚脸皮也是一种智慧。
　　Q：过去的朋友一大堆，现在很少交往了，该常联系吗？
　　A“糊涂”交往，冷庙也要常烧香。
　　Q：遇到他人不公正的批评、误解甚至辱骂时，该如何应付？
　　A：小节隐忍，人人都有当“孙子”的时候。
　　请看50则　　用教训、智慧和血泪写就的处世老经验，助你是非场里出入逍遥，顺逆境中纵横自
在，顺利打开人生局面。
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