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前言

　　《致加西亚的信》最初发表于1899年，讲述了美国与西班牙开战前夕，罗文中尉在1898年勇闯古
巴山林，把威廉·麦金利总统的信带给古巴起义军领袖加西亚的事迹。
罗文中尉没有问怎么样、在哪儿、通过谁才能找到加西亚，他接过信就出发了。
最后，他依靠自己的努力克服了种种困难，顺利完成任务，成为美西战争史上“真正的英雄”。
　　罗文的精神核心是责任心、自信心、创造性和敬业精神。
这篇仅有24个段落的文章，原本是为填补一本将要付印的杂志的空白而写，但它竟成为出版史上发行
量最大的读物之一。
人们不分国籍、阶层、职业、时代，都能因罗文中尉完成“不可能完成的任务”而深受启发。
一百余年过去了，不但各个行业无一例外都在渴求罗文中尉这样的精英职员，社会的发展也需要更多
的人具备罗文精神，以支撑起时代进步的天空。
　　本书除收录《致加西亚的信》、《我是怎样把信送给加西亚的》之外，另对作者信息、罗文本人
及背景资料作了简要介绍，还收集若干知名人士对罗文精神的解读，既方便读者深入理解，又不失原
作之本味，相信这本“小书”所蕴含的“大道理”，会使各位读者受益无穷。
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内容概要

美西战争爆发以后，美国必须立即与古巴起义军的首领加西亚取得联系，并获得他的合作。
加西亚在古巴的深山里——没有人知道他的确切地点，所以无法与他取得联系。
有人向总统推荐：“有一个名叫罗文的人，有办法找到加西亚。
也只有他才找得到。
”他们找来罗文，交给他一封写给加西亚的信。
三周后，罗文历尽艰辛，把那封信交给了加西亚。
罗文的事迹也被传为佳话。
    此后，罗文便成了每个领导都想找到的人，每个员工都应该学习和效仿的人。
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作者简介

埃尔伯特·哈伯德（1856－1915），1856年生于美国伊利诺伊州的布鲁明顿，年轻时曾做过肥皂销售
商。
1892年进入哈佛大学。
因其勤奋和努力，后成为美国著名的作家和出版家，Roycrofters公司的创始人和总裁。
由于他具有罕见的经营天赋和写作才华，年轻时就闻名于世，被称为“东奥罗拉的圣人”。
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章节摘录

　　我是怎样把信送给加西亚的　　——安德鲁·萨默斯-罗文陆军上校的陈述（一个因埃尔伯特·哈
伯德的名作《致加西亚的信》而名垂青史的人。
）　　“为了我们的祖国更美好，我们的生活更幸福，无论我们是渺小还是伟大，都让我们做好自己
的工作，推动自己的事业吧。
”　　——贺拉斯　　“在哪儿，”麦金利总统问军情局局长阿瑟?瓦格纳上校，“在哪儿可以找到能
把信送给加西亚的人？
”　　上校立即回答道：“在华盛顿就有这样一个年轻人，陆军中尉，名叫罗文，他可以替你把信送
去！
”　　“派他去！
”总统下令。
　　那时候美国、即将与西班牙开战。
总统急欲了解相关情报。
他意识到，要想取得胜利，共和国的士兵就必须和古巴起义军合作。
他知道，最关键的就是要掌握有多少西班牙军队部署在岛上；他们的战斗力、状态、士气以及军官，
尤其是高级军官的性格特性；一年四季的道路状况；西班牙军队和起义军乃至整个古巴的医疗卫生状
况；双方的装备情况如何，当美国军队被动员起来后，古巴军队要想牵制住敌军需要哪些帮助；这个
国家的地形情况以及其他许多重要情报。
“派他去！
”有些出人意料的是，总统的这一命令就像军情局局长回答谁能把信送给加西亚一样迅决。
　　大约一小时后，正值中午，瓦格纳上校过来通知我一点钟去陆海军俱乐部和他一起共进午餐。
顺便说说，上校是一个出了名的喜欢开玩笑的人，我们吃饭的时候，他问我：“下一班去牙买加的船
什么时候出发？
”我以为他又想和我开玩笑，于是，决定有可能的话也调侃一下他，我借口离开了一两分钟，然后回
来告诉他：“阿特拉斯海运公司的‘阿迪伦达克’号英国船将于明天中午从纽约起航。
”　　“你能坐上这趟船吗？
”上校突然问道。
　　尽管我仍然认为上校不过是在开玩笑，但还是作出了肯定的回答。
　　“那就去准备好上船！
”我的长官这样说。
　　“年轻人，”他接着说道：“总统已经选派你去联络——确切地说是送信——给加西亚将军，他
可能在古巴东部某个地方。
你的任务是从他那儿获得军事情报，及时更新，并根据有效性将其整理好。
你带给他的信上有总统想了解的一系列问题。
除此之外，除了必要的证明你身份的东西，任何书面联络都要避免。
历史上发生过太多这样的悲剧，因此我们没有理由冒险。
大陆军的内森‘黑尔、美国和墨西哥战争中的里奇上尉都是在送情报时被捕的；不仅他们二人牺牲了
生命，而且后者身上斯科特打算偷袭维拉克鲁斯的计划也暴露给了敌军。
你绝不能失败，这次行动绝不能出现失误。
”　　直到这时我才完全明白过来，瓦格纳上校不是在开玩笑。
他接着说道：“在牙买加会有人想到办法证明你的身份，那儿有一支古巴游击队。
其余的事情就要靠你自己了。
除了我现在给你的指示，你不要再请求任何指示。
”实际上，他所说的那些话就像文章开篇的摘要一样。
“你今天下午就去做准备，军需署署长汉弗莱会设法送你到金斯敦上岸。
此后，如果美国对西班牙宣战，那么将来的许多作战指令将要以你发来的电报为依据。
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否则我们一无所知。
从计划到行动你必须亲自负责，而且责无旁贷。
你一定要把信送给加西亚。
火车午夜时分离开。
祝你好运，再见！
”说完，我们握手道别。
　　瓦格纳上校松开我的手，再次叮嘱道：“一定要把信送给加西亚！
”在我做准备的时候，我在匆忙中考虑了一下自己的处境。
正如我所了解的那样，这项任务非常艰巨复杂，因为现在这场战争还没有爆发，到我离开的时候也不
会爆发；甚至直到我到达牙买加它也未必会爆发。
行程踏错一步都可能会造成一生都难以解释清楚的状况。
如果已经宣战了，我的任务反而要简单一些，尽管其中的危险不会减少。
在这种情况下，当一个人的名誉和生命都濒于险境的时候，要求有书面指示是很正常的事。
在军队，一个军人把生命交给了国家，但是他的荣誉却是自己的，既不应任由有权势的人破坏，也不
能被忽视或怎么样。
但是，面对这件事，我却从未想过要寻求任何书面指示。
我唯一的想法就是，我被委任去送信给加西亚，并负责从他那儿获得一些情报，我必须去做这件事情
。
瓦格纳上校是否将我们谈话的内容记录在人事行政参谋主任办公室的档案中，我不得而知。
在这即将结束的一天里，这已经无关紧要了。
　　我乘坐的火车午夜零点零一分离开华盛顿，我记得自己想起了那个关于星期五不宜出行的古老迷
信说法。
虽然火车出发的时间已经是星期六了，但是我离开俱乐部的时候是星期五。
我猜想，命运之神应该认定我是星期五出发的吧。
但是，当我的脑子开始考虑其他事情的时候，我很快就忘了这件事，直到事后一段时间才再度想起来
，但那时已经无关紧要，因为我的使命已经完成了。
　　“阿迪伦达克”号准时起航，一路上风平浪静。
沿途我尽量和其他乘客保持距离，只从一位旅伴——他是一位电气工程师——那儿了解一些周围发生
的事。
他告诉我一件有趣的事情：因为我总是避开大伙，从不告诉别人自己的事情，所以，有几个爱开玩笑
的人就给我起了一个绰号——“骗子”。
　　直到轮船进入古巴海域的时候，我才第一次意识到了危险的存在。
我身上有一份可能会牵累我的文书，是美国国务院写给牙买加官方用来证明我身份的一封信。
如果战争在“阿迪伦达克”号进入古巴海域之前就爆发了，那么，根据国际法准则，西班牙人很有可
能会上船来搜查。
作为一个非法入境者，一个怀揣情报的人员，我可能会作为战犯被逮捕，然后被押送到某艘西班牙船
上，而这艘英国轮船在屈从于某些条件后也会被击沉，尽管它在战争爆发前悬挂着中立国的国旗，是
从一个和平港口驶向一个中立国的港口。
　　想到事情的严重性，我便把文书藏到了舱房的救生衣里，直到我看到轮船绕过了海角，我才长长
地松了一口气。
第二天早上九点，我终于上岸，踏上了牙买加的领土。
很快，我便与古巴革命党的领导莱先生取得了联系，和他及他的助手一起计划着尽快把信送给加西亚
。
我在4月8日至9日离开华盛顿，4月20日，从美国发来的电报称，西班牙已经同意在4月23日之前将古巴
交还给古巴人民，并撤走岛上的所有武装力量和海域的海军。
我用密码电报发出了我到达的消息，4月23日我收到回电：“尽快与加西亚将军会面！
”　　接到电报后几分钟，我便到了革命党的总部，他们正在那儿等着我。
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另外还有一些流亡的古巴人在场，都是我以前没见过的。
当我们正在谈论一些一般性问题时，一辆马车驶了进来。
　　“到时候了！
”有人用西班牙语喊道。
　　接着，不容分说，我被领到了那辆马车上，在里面坐了下来。
　　于是，无论对于一个现役还是退役的军人而言都堪称最奇异的一次经历就这样开始了。
这位马车夫显然是世界上最沉默寡言的马车夫。
他既不主动和我说话，我跟他说话他也不理睬。
我一上车，他便开始驾车疾速穿过金斯敦迷宫似的街道。
马车不停地向前飞奔，丝毫没有减速，很快我们便通过了郊区，将整座城市抛在身后。
我敲了敲车门，甚至还踢了一脚，可是，他毫不理睬。
　　他似乎知道我要送信给加西亚，而他的任务就是以最快的速度帮我结束第一段“旅程”。
于是，在我数次让他听我说话的努力都徒劳之后，我只好听其自然，坐回座位上。
　　又走了四英里，穿过一片茂密的热带树林，我们沿着一条宽阔而平坦的西班牙小镇公路飞驰，直
到来到一片丛林的边上我们才停了下来。
马车门打开，一张陌生的脸孔出现在我面前。
我被请求转到等候在旁的另一辆马车上。
然而一切实在太奇怪了！
所有的事井然有序，仿佛都已经事先安排好了。
一句多余的话都不用说，一秒钟也没有耽搁。
　　一分钟后，我又开始了我的旅程。
第二个马车夫与头一个马车夫一样沉默寡言。
他不理会我尝试和他交谈的任何努力，只顾自己驾着马车以最快的速度向前飞奔，于是，我们很快便
通过了西班牙小镇，经过科布雷河河谷，到达了岛屿的主山脉，那儿有一条路直通到加勒比海圣安妮
湾碧蓝的海域。
　　尽管我一再尝试让马车夫和我说说话，但是他依然一言不发。
他好像既听不懂我说的话，也看不明白我的手势，只管驾着马车沿着一条很宽敞的路往前赶。
随着地势的升高，我们的呼吸也越来越顺畅。
太阳快落山的时候我们来到了一座火车站旁边。
可是，山坡上朝我翻滚下来的那团黑乎乎的东西是什么呢？
难道西班牙当局已经预知我的动向，安排了牙买加军官来追踪我？
　　当这怪东西出现在眼前时，我开始有些着急，但是，当一位年迈的黑人蹒跚着来到马车前，透过
门将一只香喷喷的炸鸡和两瓶巴斯啤酒递给我时，我松了一口气。
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编辑推荐

　　一本发行量上亿册的奇书！
布什读了《致加西亚的信》的第一反应是：这本书太惊人了，它说明了一切。
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